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Program
* Overvejelser ved investering | landbrugsejendomme
« Landbrugets gkonomi I et lidt leengere perspektiv
« Effektiviseringspotentiale
* Finansieringsmodeller af landbrugsvirksomhed

» Landbrugets udfordringer og risici

 Bonus:
« Ratingmodel for landbruget
« Landbrugsaftalen
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Landbrugets gkonomi I et lidt lsengere perspektiv

Grundlaeggende gar det godt:
* Hgjere effektivitet og produktivitet
« Landbrugets geeld falder

* Landbrugets gkonomi er blevet mere robust
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Nulpunktspriserne falder

« Nar konsolideringsnulpunktet ligger under markedsprisen, far producenten deekket alle omkostninger

« Omkostningerne kan svinge fra ar til ar
» Generelt falder nulpunkterne som udtryk for stgrre omkostningseffektivitet
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Stor spredning i effektiviteten

« Gns. langsigtet pris ca. 2,50 kr./kg. EKM
« Svarer til, at ca. 60 pct. af maelkeproducenterne kagrer med overskud over et konjunkturforlgb

=> Stort udviklingspotentiale!
Meelkeproducenternes nulpunktskurve
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Effektivitetspotentialer

« Landbruget og omverdenen er dynamisk, sa der vil altid veere et
optimeringspotentiale:
« Teknologisk udvikling
 Strukturudvikling
« Omverdenens krav

+ Feelles optimeringspotentialer:

« Teknologi

» Eks. planteproduktion:
« Eks. GPS-/satellit-/drone-styring af saning, gagdskning, sprgjtning i planteproduktionen

* Den rette driftsleder og de rette medarbejdere
« Uddannelse, erfaring, indstilling mv.
« Stgrrelsesgkonomiske fordele

« EKks. svineproduktion:
Optimal starrelse: 1.200-2.400 sger pr. lokalitet i Danmark
SEGES « Minimum 2.400 slagtesvin pr. lokalitet




Strukturudvikling

« Antallet af heltidsbedrifter falder med ca. 4 pct. pa.
» Pt. er der ca. 8.000 — forventes at falde til 5-6.000 i 2030
 Strukturudviklingen bidrager til hgjere effektivitet, idet det primaert er mindre, ineffektive

landbrug, der forlader erhvervet _
Antal bedrifter
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Effektivitetspotentialer

 Planteavl:

» Preaecisionslandbrug — store omkostningsbesparelser + baeredygtighed
* Den rette mekanisering. Det skal veere effektivt, men ikke for dyr
« Det rette seedskifte — tiden med ensidig fokus pa vintersaed er ovre pa grund af graesukrudt

« Kvaegbrug:
« Optimeringspotentiale for tilpasning af forholdet mellem foderomkostninger og meaelkeydelse
» Grovfoderkvalitet, indkabsstrategi, grovfoder/kraftfoder-forhold ift. meelkeydelse mv.
« P.t. forbedres resultatet ikke ved ydelser over 12.500 EKM (start med 3. gange malkning + kraftfoder)
« Optimeringspotentiale inden for celletal og kodgdelighed (stor sammenhang med DB pr. ko)
» Outsourcing af markdrift (kan tage fokus fra maelkeproduktion)
* Minimere ha/ko (konventionelle bedrifter)

» Griseproduktion:
* Fodereffektivitet
« Fraveennede grise pr. arsso — fremgangen stagnerer
« Forbedret intern smittebeskyttelse fra fadsel til slagtning
« Outsourcing af markdrift (kan tage fokus fra griseproduktion)

SEGES « Minimere ha/gris (konventionelle bedrifter)




Landbrugets geaeldsaetning udvikler sig positivt

» Heltidsbedrifternes geeld er faldet med 29 mia. kr. siden 2016

« Bade til banker og realkredit — mest til banker
« Andelen af variabelt forrentede lan er faldet fra naesten 90 pct. til 77 pct.
« Andelen af afdragsfrie l1an er faldet — ligger nu pa ca. 60 pct.
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Landbruget er gkonomisk set blevet mere robust

Geeld

] geeld

Likviditetsoverskud
Antal: 2.040

Andel: 24,2%
Produktion: 32,0%

70 %

av geeld Lav geeld
Likviditetsbehov Likviditetsov
Antal: 1.279 Antal:
Andel: 15,4% Andel:
Produktion: 8,5%
<€

Likviditet
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Landbruget er gkonomisk set blevet mere robust

 Antallet af steerkt udfordrede bedrifter er pa 8 ar faldet fra 18-19 pct. til 12-13 pct.
« Den veesentligste arsag er lavere geeld pba. afdrag og afvikling

| 2013 | 2016 | 2018 | 2020

Antal 2.054 1.647 1.343 1.044
Andel 189% 17,4% 14,1% 12,4%
Produktion 22,1% 19,8% 16,4% 15,9%

70 %

Geeld

Haj geeld
Likviditetsoverskud

| 2013 | 2016 | 2018 | 2020

Antal 2.508 2.799 2.599 2.040
Andel 23,1% 29,6% 27,3% 24,2%
Produktion 36,0% 43,8% 40,3% 32,0%

Lav geeld
Likviditetsunderskud

| 2013 | 2016 | 2018 | 2020

Antal 1.770 1.382 1.642 1.279
Andel 16,3% 14,6% 17,2%  15,4%

Produktion 8,3% 6,5% 8,0% 8,5%
SEGES

Lav geeld
Likviditetsoverskud

| 2013 | 2016 | 2018 | 2020

Antal 4.547 3.618 3.943 4.084
Andel 41.8% 38,3% 41,4% 48,4%
Produktion 33,6% 29,.9% 35,4% 43,6%




Finansiering af landbrugsvirksomheder

« Realkredit og pengeinstitut leegger bunden - "Restfinansieringen” pa typisk 20-25 pct. kan sammensaettes pa
forskellige mader, afhaengig af ejerform, finansieringsbehov, produktionsform, livscyklus, gkonomisk situation,

baeredygtighed oa.

_ Personligt ejet (100%) | Selskabsform ”Forpagtningslgsning”

Ansvarlig kapital

Lanekapital

SEGE

Egenfinansiering
Dansk Landbrugskapital

Veaekstfonden
(etableringslan)

Ekstern investor
Seelger (investor)

Realkredit (70-75 %) T Realkredit
Pengeinstitut (15-20 %)l Pengeinstitut

Veekstfonden
(veekstlan)

Seelgerpantebrev
Crowdfunding
(Erhvervsobligationer)

Veekstfonden
(etableringslan)

Dansk Landbrugskapital
Seelgerpantebrev
Crowdfunding
(Erhvervsobligationer)

Ekstern investor
Seelger (investor)
AP Pension m.fl.

Realkredit
Pengeinstitut

Veaekstfonden
(etableringslan)

Dansk Landbrugskapital
Seelgerpantebrev
Crowdfunding
(Erhvervsobligationer)



Finansiering af landbrugsvirksomheder

* Renten afspejler pantets sikkerned og dermed risikoen

Ren'l'ei
Risiko
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Ejerformer

Personligt eje er stadig altdominerende
Selskaber vinder dog langsomt frem

Selskaber er typisk starre end personligt ejede
« Produktionen fordeler sig ca. saledes: 82/11/7

Praeferencer for ejerformer, hvis landmaendene selv kan veelge:
* Over 90 pct. af etablerede landmaend foretreekker selveje
» Over 85 pct. af landbrugselever foretreekker selveje

Heltid A/S el. APS

2019 87,9% 8,1% 4,0%
2018 88,0% 8,2% 3,8%
2017 88,8% 8,0% 3,1%
2016 88,3% 9,0% 2,1%
2015 90,6% 7,6% 1,8%
2014 90, 7% 7,6% 1,6%
2013 91,3% 7,5% 1,2%
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Landbrugets gkonomiske udfordringer

Risici er det overordnede mantra:

« Sygdomme:

« Corona, ASF, PRRS, fugleinfluenza...
Global (lees: Kinas) efterspargsel
Ustabilt vejr — klimaforandringer
Baeredygtighed/Grgn omstilling

* Oma.

SEGES




Vandomradeplan 2021-2027

Klimamalsaetninger

Klimaradet. November 2019

Status for Danmarks
klimamalsastninger og
-forpligtelser 2019

CAP2027

Baeredygtighed

Helhedsplan for landbruget
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Overvejelser ved investering | landbrugsejendomme

» Hvilket landbrug er “det rigtige” landbrug at investere i?
 Driftsgren, med/uden dyr, stagrrelse, beliggenhed, tidshorisont mv.

* Eneinvestor eller medinvestor?
* Investeringsstarrelse og risikovillighed

 Afkast/risiko-forhold og risikostyring

* Forventninger til afkast og risiko

« Kan jeg handtere de store og seerlige risici i landbruget?
» Volatile markeder, sygdomme, vejret, regulering mv. (=> stor indkomstspredning)
Risikostyring og sikring af tilstreekkelig buffer

 Alternative investeringer?

SEGES




Overvejelser ved investering | landbrugsejendomme

« Hvordan screener/kreditvurderer jeg landbruget?
 Due diligence af bade virksomhed og driftsleder/medarbejdere

 SEGES veerktgj: "BusinessRate”

* Hvordan fglger jeg min investering?

 Aktivt eller passivt ejerskab?
« Afrapportering, lgbende monitorering og mulighed for aendringer

* Hvad er min exit-strategi?
« Undertiden et illikvidt aktiv

SEGES




Opsamling

« Udgangspunktet for investering I landbruget er bedre end |
mange ar!
« Hgj effektivitet, lav geeld, stor robusthed

« Opmaerksomhedspunkter, nar der investeres i landbrug:

« Entre, monitorering og exit

Stor spredning mellem effektive og ineffektive

— Behov for grundig due diligence

Landbruget har seerlige risici

Grgn omstilling

SEGES




Landbrugsaftalen

SEGES




BusinessRate il

* BusinessRate er en screenings-/ratingmodel, som er
specialudviklet til dansk landbrug

 BusinessRate er et:

- Screeningsveaerktgj, der gennem en objektiv screening/rating har til formal at
vurdere en landbrugsvirksomheds gkonomiske styrke, potentialer/svagheder samt

giver early warnings pa omrader, der kreever saerlig fokus m

« Screening af crowdfunding-projekter i Ingreen Agrofunding A/S

- Radgivningsveerktgj, der har til formal at mindske sandsynligheden for misligholdelse
samt give bedre adgang til finansiering/kapital og nedbringe finansieringsomkostningerne

Labende vurdering af virksomhedens gkonomi, f.eks. ved arsregnskab og budget
Strategiplanleegning med overvejelser om investering og opkgb, optimering, turn arounds,
generationsskifte, delsalg, selskabsdannelse, driftsfeellesskaber, driftsomlaegning o.lign.

- Dialog med finansielle samarbejdspartnere om virksomhedens gkonomi,
finansieringsstruktur og finansielle vilkar

Stresstest og scenarier
SEGES




Data og variable
Modellen

- Anvender machine learning (RF)

- Traenet pa over 100 mio. data
(7.000 @90 regnskaber, 1.400 variable
og 12 ars historik)

Variable

Kriterie I - 1.400 variable testet ned

- Variablene er udvalgt

til de 9 mest

A 4 BusinessRate il SCTELEE

sandsynlighed for l

misligholdelse
Certificering

- Anvendelse af BusinessRate

- Driftsgren
- Indtjening
- Soliditet

- Finansielt

kraever certificering via ,
SEGES gennemfgarsel af kurser og 5. .i‘;
medlemskab af netvaerksgruppe




output fra BusinessRkate il

Sandsynlighed for
misligholdelse

Ratingscore Karakteristika

Meget sarbar / Meget stor risiko
. Stor sandsynlighed for misligholdelse af finansielle forpligtelser
Intet raderum til udvikling/investering/geeldsafvikling

Sarbar / Stor risiko
Afhaengig af gunstige finansielle, erhvervs- og markedsmaessige
_ forhold for at kunne servicere finansielle forpligtelser

Undtagelsesvist raderum til udvikling/investering/geeldsafvikling

Middelstzerk / Nogen risiko

— Kan servicere finansielle forpligtelser, men er sarbar ved store,
vedvarende usikkerheder ved ugunstige forhold
Lejlighedsvist raderum til udvikling/investering/geeldsafvikling

X-X%

Stzerk / Lav risiko
2 — God evne til at service finansielle forpligtelser
Raderum til udvikling/investering/g=ldsatvikling

Meget sterk / Meget lav risiko

1 M) Stzerk evne til at servicere finansielle forpligtelser

\ j K j Stort raderum til udvikling/investering/gaeldsafvikling

SEGES
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BusinessRate - Score

output fra BusinessRate ills

Benchmarking Ratingscore
- Selvvalgt - Bedrift

sammenligningsgruppe - Portefalje
- Fordeling paratingscores - Sektor

BusinessRate — Variables betydning og benchmarking
Ejendom Benchmark Felsomhed . \
e oo gt S
Variabel 2
Variabel 3
ariabel

Early warning
- Udvikling
- Teerskelveerdi

Variable

Arsager til rating : Simulering
Transparens/tolkbarhed ) - Scenarier/”What if...”
Ranking ” :

Fglsomhed




BusinessRate illii den endelige version

* Objektiv
regnskabsbaseret Rating/score Kategori

screeningsmodel

* Machine learning
* Random forest

Meget svag

*Spagrgeguide
maler “kvalitet af
driftsleder-
egenskaber”

Svag

* Via statistiske
metoder (IRT og
Princals) findes
spgrgsmal med
relevans og hgijt
informations-

indhold
L _ exp(ai(hBy—PBin))
P(Xy = h) = E{‘:o exp(a;(10y—Bin))

Middelstaerk

Steerk

* Markedspotentiale
* Strukturelle risici
*”’Legal risk”

Meget staerk

SEGES




Landbrugsaftalen

SEGES




Landbrugsaftale om grgn omstilling

« Regning pa gns. 85.000 kr. pr. gns. heltidsbedrift Oprindeligt landbrugsopleeg:
« 0,7 mia. kr. / 1 mia. kr. for hele landbruget ‘ » Regning p& gns. 210.000 kr. pr.
» Kollektive virkemidler opprioriteres gns. heltidsbedrift
« Neeppe generelle jordprisfald — men lokale/regionale * 1,8 mia. kr. / 2,5 mia. for hele
forskydninger landbruget)
- Bindende klima- og kveelstofmalseetninger = ?gi g‘éf;‘omiSke UnIEl 9B erE infet
e Dog under hensyn til baeredygtig erhvervsudvikling, — 21’ oct. {:aerre kger, 8 pct. faerre grise

konkurrencekraft, beskaeftigelse og laekage
e Second opinion pa kveelstofindsats
e "Miljggaranti’
e Aftalen evalueres hvert andet ar

e Myndighederne skal levere de rette forudsaetninger for de
kollektive indsatser

e Udvikling af nye teknologier
e Er udset til at reducere udledning af drivhusgas med 5 ud af
7,4 mio. t CO2-e !

SEGES




Landbrugets fremtidige finansieringsbehov

Traditionelle investeringer: . lIjlne_lnsll(erlngdsb_lczhovet er skiftende fra ar til ar pga.
° Reinvesteringer OnjUn tUI‘U Vi |ngen

« Strukturinvesteringer * Kraever gns. arlige investeringer i niveauet 13 mia. kr.
 Ejerskifter

» Lgses af samarbejde mellem landbruget og den finansielle sektor

* Omkostninger og investeringsbehov kommer ud over det
traditionelle finansieringsbehov, og er ofte uden gkonomisk
afkast!

Grgn omstilling » Finansieringsbehov afhaenger blandt andet af den konkrete
iImplementering af:
* Landbrugsaftale (klima, kveelstof mv.)
« CAP2027 (flex, udjeevning, ecoschemes mv.)
* Grgn skattereform (CO2-e afgift)

For at kunne Igfte det fremtidige finansieringsbehov, kraeves taet samspil mellem

landbruget, den finansielle sektor, eksterne investorer og offentlig medfinansiering
SEGES




Landbrugsaftalens usikre elementer

Er de kollektive virkemidler tilstraekkelige til at opfylde malet pa 4.500 t N?
* Er det nok med 3 mia. kr. til kollektive virkemidler?

Farer forskningen til de gnskede/forventede resultater?

Treeder miljggarantien | kraft, og hvordan?

Second opinion af behov for reduktionsmal

Hvor dyr bliver den granne skattereform for landbruget?

SEGES




Tak for opmaerksomheden




