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Hovedkonklusion

Den grgnne omstilling vil stille krav om en markant konsolidering i landbruget.

Denne forundersggelse synligggr landbrugets gkonomiske robusthed i forhold til investering i beere-
dygtig udvikling og indikerer at ca. 12 % af de personligt ejede landbrug i alt og ca. 30 % af de person-
ligt ejede produktions- og virksomhedslandbrug er "rede” og ma forventes at sta overfor min. en turn-
around i et teet samarbejde med en finansiel samarbejdspartner eller for de flestes vedkommende en
exit-strategi i forbindelse med krav om investering i baeredygtig udvikling.

Sammendrag

Behovet for finansiering af en baeredygtig udvikling i landbruget afheenger i hgj grad af det enkelte
landbrugs nuveerende konsolidering og gkonomiske performance. Krav om investering i den beeredyg-
tige udvikling i landbruget vil iseer ramme gkonomiske treengte landbrugsvirksomheder med hgj
geeldsprocent og manglende gkonomisk driftsperformance hardt.

Denne forundersggelse synligger via efterfalgende 4 fokusomrader, at karakteristika for virksomheder
med et skannet stgrste behov for finansiering begrundet i hgj gaeldsprocent og lav overskudsgrad ef-
ter finansiering er:

e Ejerleders alder — unge ejerledere

e Virksomhedslandbrug med nettoomsaetning over 5 mio. kr. arligt

e Produktionsgren — de animalske landbrug har mere behov end landbrug med primeer planteavl

e Nettoomsaetning — virksomheder med hgj nettoomseetning.

Forundersggelse baseret pa 4 fokusomrader:

1. Landbrugsvirksomhedernes behov for finansiering af den baeredygtige udvikling vurderet
ud fra geeldsprocent og overskudsgrad efter finansiering.

Med udgangspunkt i de personligt ejede landbrug i @90, indikerer denne forundersggelse:

e Atca. 12 % af de personligt ejede landbrug i alt og ca. 30 % af de personligt ejede produktions- og
virksomhedslandbrug, ma forventes at st overfor min. en turnaround i et taet samarbejde med en
finansiel samarbejdspartner eller for de flestes vedkommende en exit-strategi i forbindelse med
krav om investering i beeredygtig udvikling.



At ca. 75 % af de personligt ejede landbrug i alt og ca. 45 % af de personligt ejede produktions- og
virksomhedslandbrug, mé forventes at veere tilstrackkelig skonomisk robuste til at investere i en
baeredygtig udvikling af deres landbrugsvirksomhed enten finansieret via egne midler eller via en
finansiel samarbejdspartner.

At den resterende andel af de personligt ejede landbrug har behov for en finansiel samarbejds-
partner for at kunne investere i den baeredygtige udvikling.

2. Landbrugsvirksomhedernes behov for finansiering af den baredygtige udvikling vurderet

ud fra de tre landbrugssegmenter.

Med udgangspunkt i de personligt ejede landbrug i @90 indikerer denne forundersggelse:

Small business landbrug — udger ca. 74 % af de personligt ejede landbrug.

Dette landbrugssegment er generelt meget gkonomisk robust, hvor under ca. 10 % har hgj gaelds-
procent og lav overskudsgrad efter finansiering.

Produktionslandbrug — udger ca. 12 % af de personligt ejede landbrug.

Dette landbrugssegment er generelt gkonomisk robust, men ca. 20 % har hgj geeldsprocent og lav
overskudsgrad efter finansiering.

Virksomhedslandbrug — udger ca. 14 % af de personligt ejede landbrug.

Dette landbrugssegment er generelt udfordret pa gkonomisk robusthed. Omkring 30 % har hgj
geeldsprocent og lav overskudsgrad efter finansiering.

Landbrugsvirksomhedernes behov for finansiering af den baredygtige udvikling vurderet
ud fra ejerleders alder.

Med udgangspunkt i de personligt ejede landbrug i @90 indikerer denne forundersggelse:

Small business landbrug — udggr ca. 74 % af de personligt ejede landbrug.

Antallet af ejerledere under 45 ar er i alt under 1.500 og ca. 12 % af disse er udfordret pa gaelds-
procent og overskudsgrad efter finansiering.

Produktionslandbrug — udger ca. 12 % af de personligt ejede landbrug.

Antallet af ejerledere under 45 ar er i alt under 500 og ca. 25 % af disse er udfordret pa gaeldspro-
cent og overskudsgrad efter finansiering.

Virksomhedslandbrug — udger ca. 14 % af de personligt ejede landbrug.

Antallet af ejerledere under 45 ar er i alt under 800 og over 40 % af disse er udfordret pa geelds-
procent og overskudsgrad efter finansiering.

Landbrugsvirksomhedernes behov for finansiering af den bzeredygtige udvikling vurderet
ud fra produktionsgren.

Antallet af virksomheder pr. produktionsgren er inddelt efter hovedomsaetningen i kroner, mens forun-
dersggelsen af behovet for finansiering er baseret pa personligt ejede landbrug med nettoomsaetning
over 2 mio. kr. om aret — forunders@gelsen indikerer:

Planteavl — i alt 20.310 landbrugsvirksomheder med primeer planteavl i 2020.

Denne produktionsgren er generelt meget gkonomisk robust. Omkring 20 % har hgj gaeldsprocent
og lav overskudsgrad efter finansiering.

Kger —i alt 2.207 landbrugsvirksomheder med primeert kaer i 2020.

Produktionsgrenen har over 40 % med hgj geeldsprocent og lav overskudsgrad efter finansiering.
Sweer og evt. slagtegrise — i alt 1.142 landbrugsvirksomheder med primaert sger og evt. slagtegrise
i 2020.

Produktionsgrenen har over 30 % med hgj geeldsprocent og lav overskudsgrad efter finansiering —
dog ca. 15 % i 2019 (hgje grisepriser).

Slagtegrise — i alt 973 landbrugsvirksomheder med primaer slagtegrise i 2020.

Produktionsgrenen har over 30 % med hgj gaeldsprocent og lav overskudsgrad efter finansiering —
dog 15-20 % i 2019 og 2020 (hgje grisepriser).



5. Landbrugsvirksomhedernes behov for finansiering af den baredygtige udvikling vurderet
ud nettoomsatning og produktionsgren.

Antallet af virksomheder pr. produktionsgren er inddelt efter hovedomsaetningen i kr., mens forunder-

sggelsen af behovet for finansiering er baseret pa personligt ejede landbrug — forundersggelsen indi-

kerer:

e At ved nettoomsaetning over 2 mio. kr. er andelen af virksomheder der er udfordret af hgj geelds-
procent og lav overskudsgrad efter finansiering steerkt stigende.
Dog skal naevnes at de hgje grisepriser i 2019 konsoliderede savel produktionsgren sger og evt.
slagtegrise og produktionsgren slagtegrise meget markant for isser de meget store landbrug med
nettoomsaetning over 5 mio. kr. arligt.

Baggrund

Folketingets aftale om landbrugets grenne omstilling

Folketingets aftale om reduktion af landbrugets udledning af drivhusgasser med 55-65 % frem mod
2030, samt reduktion af udledningen af kvaelstof med 10.800 ton i 2027 vil sammen med krav fra den
finansielle sektor medfare krav om investering i en baeredygtig udvikling af dansk landbrug ud over de
ca. 3,8 mia. kr., der tilfgres via statslige midler til den granne omstilling af landbrugssektoren — hvor
stort et belgb landbruget selv skal investere derudover, er der ikke enighed om pt. ud over, at det er i
milliardklassen.

Et bud pa prisen for og konsekvenserne af en investering i en baeredygtig udvikling af landbru-
get:

En reduktion i landbrugets udledning af drivhusgasser pa 7 mio. tons CO2 vil koste danske landmand
2,9 mia. kr. — det konkluderer AXCELFUTURE (1) i en rapport fra september 2021.

Highlights fra rapporten:

e Eninvestering i starrelsesorden 2,9 mia. kr. vil ramme hardt i forhold til de landbrugsvirksomhe-
der, der allerede er tynget af hgj gaeld og/eller manglende gkonomisk bundlinje.

e Gruppe af landmeend der allerede er tynget af hgj geeld og/eller manglende gkonomisk bundlinje
udger mellem 20 og 25 % af landmaend i alt og at krav om en reduktion i udledning af drivhusgas-
ser pa de anfgrte 7 mio. tons COz2 vil fa denne andel af landmaend til at stige til det dobbelte.

¢ Regeringens udspil, der forudsaetter en reduktion i landbrugets udledning af drivhusgasser pa 7
mio. tons CO2 vil fa vidtraekkende konsekvenser for bade landmaend og erhvervsudvikling i fade-
vareklyngen, hvis omkostningerne skal overfgres pa landmaendene. De hardt ramte landmaend
har ingen mulighed for at investere i klimarettede tiltag, og den resterende gruppe vil fa darlige
muligheder for det.

¢ Risikoen er, at CO2-reduktionerne primaert opnas ved, at flere danske landbrug nedlukkes. Det vil
ikke alene medfare tab for den enkelte landmaend, men ogsa for banker og realkreditinstitutter,
der har finansieret landmanden. Det hgrer med til historien, at ca. 20 % af de udestdende lan i
sektoren allerede er misligholdt - den andel vil stige markant med dette udspil.

e De tre typer landbrug havde samlet set et driftsresultat pa 7,7 mia. kr. i gennemsnit over arene
2017-2019. Den samlede regning pa 2,9 mia. kr. svarer til 38 % af driftsoverskuddet, hvorfra der
bl.a. skal betales lgn til ejeren og foretages investeringer.

e Det viser sig ogsa, at det i hgj grad er gkologerne, der ma holde for. En god del af de gkologiske
planteproducenter og svinebgnder, vil sadledes ikke have penge til at betale Ign til ejeren eller fore-
tage investeringer, hvis regeringens forslag bliver realiseret.



Hvorfor denne forundersggelse om behovet for finansiering til den baeredygtige udvikling?

| SEGES-projektet "Baeredygtig finansiering” arbejder vi med afdeekning af barrierer, udfordringer og
potentialer for landbrugets baeredygtige finansiering, kapitalstrukturmodeller og finansielle samar-
bejdspartnere, og vores arbejde viser, at krav om investering i baeredygtige udvikling i landbruget iszer
fylder meget og rammer de gkonomisk traengte landbrugsvirksomheder med hgj geeldsprocent og
manglende gkonomisk driftsperformance hardt. Men det er ogsa tydeligt i vores arbejde, at mange
ejerledere i 50-60-arsalderen ser en udfordring i at finde finansiering til at salgsmodne deres land-
brugsvirksomhed op mod et ejerskifte.

Denne forundersggelse skal indga i arbejdet med at sikre et overblik og en indsigt i de faktorer der pa-
virker landmandens og landbrugets behov for baeredygtig finansiering.

Der er landbrug med relativt store gkonomiske udfordringer — betegnet som "rgde landbrug”, udpeget
ud fra hgj geeldsprocent og lav overskudsgrad efter finansiering - som ikke umiddelbart har gkonomisk
mulighed for at investere eller har svaert ved at opna finansiering til klimareducerende tiltag og baere-
dygtig udvikling.

En mindre del af disse gkonomisk traengte landbrug, der enten er kabt for dyrt og/eller pa et forkert
tidspunkt, men som top-performer pa driften malt pa virksomhedens afkastningsgrad, har behov for
bade finansiering til en baeredygtig udvikling og en finansiering med "talmodig egenkapital”, der kan
sikre soliditeten. Det vurderes at disse landbrug kan have mulighed for at tilireekke finansiering, f.eks.
via business angles, kapitalfonde og crowdfunding, men vigtigt at pointere at en negativ soliditetsgrad
er en udfordring og vil f.eks. ikke opfylde betingelserne for at sgge crowdfunding igennem
www.ingreen.dk.

Materialer og metoder

Forundersggelse af landbrugets finansiering af den baeredygtige udvikling er baseret pa:
e (390 data fra 2013-2020, som i 2020 omfatter 31.714 landbrugsvirksomheder, hvoraf 22.377 er
personligt ejede landbrugsvirksomheder.

Det skal bemeerkes, at @90 ikke indeholder alle landbrugsvirksomheder i Danmark, men at @90
baserede data alligevel vurderes, at give et godt billede af det samlede landbrug i forhold til at fa
et overblik pa de parametre og det niveau, der behandles i forundersggelsen.

Det skal videre bemaerkes, at forundersagelsen af geeldsprocent og overskudsgrad efter finansie-
ring kun er gennemfart pa personligt ejede landbrugsvirksomheder. Analyserne af "rgde” — "gule”
og "grenne” segmenter i landbruget, kan vi umiddelbart traekke pa personligt ejede landbrug, hvor-
imod opgaven er meget mere omfattende for selskabsejede landbrug.

Analyserne er trukket via:

o Power Bl — Brancheanalyse, udarbejdet november 2021 af Claus Jgrgensen, SEGES Digital.

e Strategisk Nagletalsrapport, SEGES Rapport - Rapporten samler gkonomiske resultater for
den samlede virksomhed og sammenligner nggletallene med den samlede branche opdelt pa
hovedproduktionsgrene.

Denne forunders@gelse fokuserer pa og bygger pa fire analyseomrader:

1. Highlights for landbruget overordnet.
Karakteristika for landbruget, som er vigtige i afdaekningen af behovet for finansiering til den
grenne omstilling.



2. Forundersggelse af den gkonomiske robusthed i personligt ejede landbrugsvirksomheder.
Den gkonomiske robusthed vurderes ud fra henholdsvis geeldsprocent og overskudsgrad efter
finansiering.

3. Personligt ejede landbrugsvirksomheder, der kan have stort behov for ekstern finansiering til
den grgnne udvikling.

4. Landbrugsvirksomheder som umiddelbart selv har gkonomisk fundament til investering i den
grenne omstilling

Analyse

1. Analyse 1 (9390 data) - Highlights fra dansk landbrug

Formalet er at praesentere forskellige analyser, der kan afdeekke, synliggere og inspirere til:

1. Highlights for landbruget overordnet.

2. Forundersggelse af den gkonomiske robusthed i personlige ejede landbrugsvirksomheder.

3. Personligt ejede landbrugsvirksomheder, der kan have behov for ekstern finansiering til den grgnne
udvikling.

4. Landbrugsvirksomheder som umiddelbart selv har gkonomisk fundament til investering i den
grenne omstilling.

Ad. 1 Highlights for landbruget overordnet

Figur 1.1 Landbrugssegmenter — personligt ejet, I/S, sma regnskaber og selskaber

DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
- lalt 31.714 virksomheder i 390

= (?,}
% %r o 1
| — 3
Small Business # Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 72.4% l_Y_}

Nettoomszetning > 5 mio. kr. 15.2%

Produktionslandbrug

Nettoomsaetning 2 -5 mio. kr. 12,4%

SEGES

Figuren viser, hvordan virksomhederne fordeler sig pa tre landbrugssegmenter:

1. Small business (85-90 % af dette segment svarer til det, der ogséa betegnes "deltidssegmentet”).
Landbrugsvirksomheder med nettoomsaetning under 2 mio. kr. arligt.

2. Produktionslandbrug (svarer stort set til det segment, der ogsa betegnes “familielandbrug”).
Landbrugsvirksomheder med nettoomsaetning mellem 2-5 mio. kr. arligt.

3. Virksomhedslandbrug.
Landbrugsvirksomheder med nettoomseetning fra 5-200 mio. kr. arligt.



Figur 1.2 Udviklingen af antal personligt ejede landbrug for alle landbrugssegmenter.
e Personligt ejede landbrug og sméa regnskaber
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Opsamling fra analyser af ejerstruktur og landbrugssegmenter, figur 1 og 2:
e Over arene fra 2013 til 2020 er antallet af:
o personligt ejede og I/S ejede landbrug ret stabilt til svagt stigende.
e selskabsejede landbrug er mere end fordoblet.

e Over arene fra 2013 til 2020 er antallet og andelen af de personligt ejede landbrugssegmenter:
e Small business — stabilt i antal / stabil til svagt faldende andel af landbrugsvirksomheder i alt.
¢ Produktionslandbrug — markant faldende i antal og svagt faldende i andel af landbrugsvirk-
somheder i alt.
e Virksomhedslandbrug — faldende i antal og faldende i andel af landbrugsvirksomheder i alt.

Figur 1.3 Udviklingen i de tre landbrugssegmenters andel af virksomheder i alt, andel af nettoomsaet-
ning i alt og andel af landbrugsomsaetning i alt

DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
- lalt 31.714 virksomheder i @90
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Pilene viser bevaegelsen fra 2019 til 2020 - rad pil viser, at andelen er faldet, mens gran pril viser, at
andelen er steget.

Opsamling fra figur 3:
e Malt pa landbrugs samlede nettoomsaetning — landbrugsomsaetning plus anden omsaetning som
ikke stammer fra det primeere landbrug:
e Small business: andel pa 19 % og faldende fra 2013-2020.
e Produktionslandbrug: andel pa 13,3 % og faldende fra 2013-2020.
e Virksomhedslandbrug: andel pa 67,7 % og stigende fra 2013-2020.
De helt store landbrugsvirksomheder gger deres nettoomsaetning udenfor det primaere landbrug,
f.eks. pa biogas, solceller og udlejningsejendomme.

e Malt pa landbrugs samlede landbrugsomsaetning:
e Small business: andel pa 8,2 % og faldende fra 2013-2020.
e Produktionslandbrug: andel pa 12,2 % og faldende fra 2013-2020.
e Virksomhedslandbrug andel pa 79,6 % og stigende fra 2013-2020.
e Virksomhedslandbrug med nettoomsaetning over 20 mio. kr. andel 33,4 % og stigende fra
2013-2020.
e Der sker en konsolidering af produktionen pa faerre og sterre landbrugsvirksomheder.

Figur 1.4 Gennemsnitsalder alle landbrug fra 2013-2020
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Figuren viser at gennemsnitsalderen for landbrugssegmentet small business i 2020 er knapt 9 ar hg-

jere end for produktionslandbrug og virksomhedslandbrug.

o Fra tidligere undersggelser ved vi, at en small business landmand ofte bliver boende pa ejendom-
men frem til sygdom/dgd.

e Figur 1.5 viser, at der er mange small business ejere, der er over 66 ar.

o Figur 1.6 og 1.7 viser, ejerne af produktionslandbrug og virksomhedslandbrug har meget starre
tendens til at athaende deres virksomhed for de nar 66 ar.

Virksomheds- og produktionslandbrug har naesten samme gennemsnitsalder, dog med en tendens til
at gennemsnitsalderen er lidt lavere for virksomhedslandbrug.
e Denne tendens har vi set fra tidligere analyser.



Figur 1.5 Alder pa ejer i 2020 — small business alle ejerformer
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Figuren viser, at der er 7.325 small business landbrug, hvor ejer er over 66 ar, svarende til en andel

pa ca. 45 %.

Figur 1.6 Alder pa ejer i 2020 — Produktionslandbrug alle ejerformer

Figuren viser, at der er 347 produktionslandbrug, hvor ejer er over 66 ar, svarende til en andel pa ca.

13 %.

Figur 1.7 Alder pa ejer — virksomhedslandbrug alle ejerformer
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Figuren viser, at der er 207 virksomhedslandbrug, hvor ejer er over 66 ar, svarende til en andel pa ca.

7 %.



Ad.2 Forundersggelse af den skonomiske robusthed i personlige ejede landbrugsvirksom-
heder

Figur 2.1 Opdeling af kunder efter skonomisk robusthed — personligt ejede
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SEGES har benyttet figur 2.1 gennem flere ar til hurtigt at fa et indtryk af en virksomheds gkonomiske
robusthed, malt pa geeldsprocent og overskudsgrad efter finansiering.

De grenne felter indikerer landbrugsvirksomheder, der er karakteriseret ved en gaeldsprocent under
80 % og en overskudsgrad efter finansiering pa over 10 %.

Landbrugsvirksomheder med en geeldsprocent over 100 % og en overskudsgrad efter finansiering un-
der 10 % er meget hardt ramt gkonomisk.

Vi forventer i 2022 at kunne bruge SEGES BusinessRate-vaerktgijet til, at fa dybere og mere nuanceret
viden om den gkonomiske robusthed i landbruget, de enkelte produktionsgrene og det enkelte land-
brug.

Figur 2.2 Analyse af landbrugssegmenter, personligt ejet og opdelt efter skonomisk robusthed

DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2020
- lalt 22.377 personligt ejede landbrug i @90
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Figuren viser, at den gkonomiske robusthed malt pa geeldsprocent og overskudsgrad efter finansiering
er meget forskellig for de 3 landbrugssegmenter.



Small business

Kun 5,8 % er rgde, mens 83,0 % er grenne, iseer fordi ejerne i dette landbrugssegment har ind-
teegt fra job udenfor landbruget og/eller en SMV-virksomhed udenfor landbruget, men ogsa fordi
landbrugsvirksomheden oftest er velkonsolideret.

Fordelingen pa rad, gul og gren er ret stabil over arene (den grenne andel varierer fra 86,4 % i
2013 til 86,7 % i 2020), men dog pavirket lidt af prisudsving pa de producerede landbrugsproduk-
ter.

Produktionslandbrug

Der er 21,7 % af produktionslandbrugene, der er rgde, mens 50,6 % er grgnne.

De gregnne produktionslandbrug er bade velkonsoliderede og -trimmede i forhold til driften, og ke-
rer ofte i “flad drift” over arene, mens enkelte vaekster sig ind i landbrugssegmentet Virksomheds-
landbrug.

Fordelingen pa rad, gul og gren varierer en del over arene (den grenne andel varierer fra 54,6 % i
2013 til 67,3 % i 2020), pavirket en del af prisudsving pa de producerede landbrugsprodukter.

Virksomhedslandbrug

Der er 35,0 % af virksomhedslandbrug der er rgde, mens 34,8 % er grgnne.

De grgnne virksomhedslandbrug, ved vi fra andre analyser, er karakteriseret ved staerk virksom-
hedsledelse.

Fordelingen pa rad, gul og gran varierer meget over arene (den grenne andel varierer fra 25,9 % i
2013, over 40,1 % i 2019 til 34,8 % i 2020), pavirket meget af prisudsving pa de producerede
landbrugsprodukter fordi de har en stor produktion.

Alle tre landbrugssegmenter

Andelen af "rade landbrug” udvikler sig for de tre segmenter samlet fra 2018: 11 %, 2019: 11 % til
2020: 16 %.

Andelen af "grgnne landbrug” udvikler sig for de tre segmenter samlet fra 2018: 70 %, 2019: 78 %
til 2020: 77 %.

Produktions- og virksomhedslandbrug

Andelen af "rede landbrug” udvikler sig for de to segmenter samlet fra 2018: 25 %, 2019: 25 % og
2020: 40 %.

Andelen af "grgnne landbrug” udvikler sig for de to segmenter samlet fra 2018: 34 %, 2019: 51 %
og 2020: 50 %.

10



Figur 2.3 Rad, gul og gran analyse for alle personligt ejede landbrugssegmenter opdelt pa alder og
produktionsgren

EJERSKIFTEANALYSE
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Figuren viser, at det relativt er yngre ejere under 45 ar, der er rade — de er nystartede, investerer ofte i

vaekst og mangler ofte penge til konsolidering.

Figuren viser, at det er den animalske produktion, der er relativt mest "red”, hvorimod planteproduktio-
nen er relativ mest "gren”, primaert pga. den hgje andel af small business landbrug pa planteavl.

Figur 2.4 Rad, gul og gren analyse for personligt ejede small business landbrug opdelt pa alder og
produktionsgren

EJERSKIFTEANALYSE
Ar v Kreds v Ejerform v Budget v Aldersgruppe v Nettooms gruppe 5 ~
Fere markeringec =
Geeldsprocent. For nettoomsaetning < 2 mio. kr.
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2020

Figuren viser, at det relativt er yngre ejere under 45 ar, der er rade — de er nystartede, investerer ofte i
vaekst og mangler ofte penge til konsolidering.

Figuren viser, at det er den animalske produktion, der er relativt mest "red”, hvorimod planteproduktio-
nen er relativ mest "gron”.
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Figur 2.5 Rad, gul og gran analyse for personligt ejede produktionslandbrug opdelt pa alder og
produktionsgren
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Figuren viser, at der er relativt yngre ejere under 45, men ogsa de 46-55-arige, der er rgde.

Figuren viser, at det er den animalske produktion, der er relativt mest "red”, hvorimod planteproduktio-
nen er relativ mest "gran”.

Figur 2.6 Rad, gul og gren analyse for personligt ejede virksomhedslandbrug opdelt pa alder og
produktionsgren

EJERSKIFTEANALYSE

Ar v Kreds v Ejerform ~ Budget v Aldersgruppe v Nettooms gruppe 5 -

Gaeldsprocent. For nettoomsaetning > 2 mio. kr.
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Figuren viser, at andelen af "rgde” landbrugsvirksomheder er relativ hgj for ejere under 45 &r, men
ogsa for ejere op til 56-65 ar.

Figuren viser, at det er den animalske produktion, der er relativt mest "red”, hvorimod planteproduktio-
nen er relativ mest "gren”.
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Figur 2.7 Rad, gul og gren analyse for personligt ejede virksomhedslandbrug opdelt pa arlig netto-
omsaetning over 20 mill. kr. alder og produktionsgren

EJERSKIFTEANALYSE

Kreds Eerform v Budget v Aldersgruppe ~ Nettooms gruppe 5

____—

Geeldsprocent. For nettoomsaetning > 2 mio. kr.
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Figuren viser, at andelen af "rgde” landbrugsvirksomheder er relativ hgj for ejere i stort set alle alders-
grupper.

‘ejendomme | @90, som drives som

personligejet virksomhed.

(1 bl | 1T T

Figuren viser, at det er den animalske produktion, der er relativt mest "rad”, hvorimod planteproduktio-
nen er relativ mest "gren” over tid.

Ad. 3 Personligt ejede landbrugsvirksomheder, der kan have behov for ekstern finansiering
til den gronne udvikling

Figur 3.1 Personligt ejede "r@de” landbrugsvirksomheder, arlig nettoomseetning >2 mio. kr.
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Figuren viser antallet af rede landbrugsejendomme med en arlig nettoomsaetning over 2 mio. kr. for-

delt pa hhv. "ejendomme med areal” og aldersfordeling.

e Der er 593 landbrugsvirksomheder, hvor ejerleder er under 46 ar. For dette segment vil det veere
relevant at fa analyseret, hvordan deres gkonomiske situation, set ud fra gkonomisk performance
(se eksempel i figur 3.4a om afkastningsgrad) og soliditet (se eksempel i figur 3.4b).
Valget vil sta mellem en turnaround i samarbejde med en finansiel samarbejdspartner eller en
exit-strategi.
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e Der er 442 landbrugsvirksomheder med en ejerleder over 56 ar, hvor fokus er salgsmodning via
samarbejde med finansiel samarbejdspartner eller exit-strategi.

Figur 3.2 Personligt ejede “rgde” landbrugsvirksomheder, arlig nettoomsaetning >5 mio. kr.
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Figuren viser antallet af rede landbrugsejendomme med en arlig nettoomsaetning over 5 mio. kr. for-

delt pa hhv. "ejendomme med areal”’ og aldersfordeling.

o Der er 377 landbrugsvirksomheder, hvor ejerleder er under 46 ar. For dette segment vil det veere
relevant at fa analyseret deres gkonomiske situation set ud fra gkonomisk performance (se ek-
sempel i figur 3.4a om afkastningsgrad) og soliditet (se eksempel i figur 3.4b).

Valget vil sta mellem en turnaround i samarbejde med en finansiel samarbejdspartner eller en
exit-strategi.

e Der er 317 landbrugsvirksomheder med en ejerleder over 56 ar, hvor fokus er salgsmodning via
samarbejde med finansiel samarbejdspartner eller exit-strategi.

Figur 3.3 Personligt ejede “r@de” landbrugsvirksomheder, arlig nettoomseaetning >20 mio. kr.
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Figuren viser antallet af rede landbrugsejendomme med en arlig nettoomseetning over 20 mio. kr. for-

delt pa hhv. "ejendomme med areal” og aldersfordeling.

o Der er 61 landbrugsvirksomheder, hvor ejerleder er under 46 ar. For dette segment vil det vaere
relevant at fa analyseret deres gkonomiske situation set ud fra gkonomisk performance (se ek-
sempel i figur 34a om afkastningsgrad) og soliditet (se eksempel i figur 3.4Db).

Valget vil sta mellem en turnaround i samarbejde med en finansiel samarbejdspartner eller en
exit-strategi.

e Der er 45 landbrugsvirksomheder med en ejerleder over 56 ar, hvor fokus er salgsmodning via
samarbejde med finansiel samarbejdspartner eller exit-strategi.
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Figur 3.4a Analyse af virksomhedens afkastningsgrad — meelkeproducent

Figur 2: Spredningen over alle meelkeproducenternes afkast de seneste 3 ar.
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Figuren viser afkastningsgraden for en maelkeproducent for arene 2017 (orange prik), 2018 (gra prik)
og 2019 (bla prik). De tre prikker er sat ind i en spredningsgraf for alle meelkeproducenter i @90 for de
tre ar. Forskellen i hgjde mellem spredningsgraferne er primaert prisen pa maelk, dvs. at det er muligt
at benchmarke alle maelkeproducenter op pa, hvordan de udnytter og performer pa deres produktion.

Meaelkeproducenten i dette eksempel tilharer de bedste 10 % af maelkeproducenterne malt pa afkast-
ningsgrad. Spredningsgrafen viser ogsa arets gennemsnitlige afkastningsgrad — 50 % af alle bedrifter,
2-4 %.

Figur 3.4b Analyse af virksomhedens soliditetsgrad — maelkeproducent — samme som ovenfor

Figur 10: Spredningen over alle maelkeproducenternes soliditetsgrad de seneste 3 ar.
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Figuren viser hvordan samme maelkeproducent, malt pa soliditetsgrad er placeret i forhold til alle
andre meelkeproducenter i @90. Her tilhgrer han de darligste 3 % af maelkeproducenterne.
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Spredningsgrafen viser ogsa arets gennemsnitlige soliditetsgrad — 50 % af alle bedrifter, en soliditets-

grad paca. 17 %.

Denne ejerleder kan have behov for at etablere et samarbejde med en finansiel samarbejdspartner,
der vil bidrage med finansiering via ansvarlig og langsigtet egenkapital.

Ad. 4 Landbrugsvirksomheder som umiddelbart selv har gkonomisk fundament til investe-

ring i den grenne omstilling og evt. konsolidering via opkeb af andre landbrug

Figur 4.1  Personligt ejede "gronne” landbrugsvirksomheder, arlig nettoomsaetning >2 mio. kr.
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Figur 4.2  Personligt ejede "gronne” landbrugsvirksomheder, arlig nettoomsaetning >5 mio. kr.
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Figur 4.3 Personligt ejede "gronne” landbrugsvirksomheder, é&rlig nettoomsaetning >20 mio. kr.
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Figur 4.4 Udveelgelse af personligt ejede landbrugsvirksomheder

Ar Arsrapport Nettooms gruppe 5 Ejendomstype Overskudsgrad Geelds pct. felle...
e - 00-01 mio. Gron < 10% M 0-60%
2015 Nej 01-02 mio. 10-25% 60-80%
2016 02-05 mio. W Over 25% 80-100%
2017 W 05-10 mio Over 100%
2018 M 10-20 mio.

2019 [l Over 20 mio.
W 2020
vO\.rerskud Overskudsgrad Geelds pct. Aktiver Geeld Egenkapital
44.116.086 179 % 40 % 123325673 49206246 74.119.427
38.234 407 58 % 37 % 372416.118 139.335.757 233.080.361
29.579.960 36 % 16 % 209.023.255 33.468.992 175.554.263
29.450.282 113 % 54 9% 295.540.240 158.345.940 137.194.300
19.149.481 136 % 2% 23.108.927 426249 22682678
18.351.593 47 % 539% 120.900.728 64.563336 56.337.392
17.269.717 105 % 35% 61.066.458 21.291.235 39.775.223
15.532.932 60 % 25% 227.988.478 57.301.784 170.686.694
13.678.453 46 % 43 % 110453386 47644544 62.808.842
12.707.503 101 % 15 % 468.342 70.040 398302
11.973.190 102 % 51% 83819362 42499258 41.320.104
11.928.315 62 % 459% 51.582.076 23360152 28221924
11.635.355 40 % 40 % 260.598.351 104.846.302 155.752.049
11.607.281 3% 48 % 142.439.083 68390294 74.048.789
11.553.138 81 % 55% 139.822.220 76.155.129 63.667.091
10.784.401 56 % 59% 174.156.631 103.402.221 70.754.410
10.724.453 59 % 52 % 187.029.767 96.793.156 90.236.611
9.606.178 27 % 43% 117.029.265 50.050.981 66.978.284
9.583.789 69 % 339% 140.702.109 46.144667 94.557.442
8.784.053 28 % 599% 233.650.872 136.852.269 96.798.603
8.638.393 53 % 309% 131.843.428 38846694 92.996.734
8.560.863 42 % 559% 96714376 53403652 43310724
8.549.386 59 % 559% 199.702.391 109.534414 90.167.977
8.417.667 28 % 42 % 147295846 61873434 85422412
8.209.205 28 % 43 % 122272686 52286694 69.985992
7.625.449 73% 60% 129.403.100 76.997.265 52.405.835
7.624.521 57 % 32% 291.581.999 94.544.946 197.037.053
7.584.536 2% 47 % 108.863.473 50665.065 58.198.408

Figuren viser eksempler pa et udtraek af "grenne landbrug” med en arlig nettoomsaetning over 5 mio.
kr., overskudsgrad over 25 % og gaeldsprocent under 60 %.

Dette udtreek viser potentialet for at "landbruget investerer i landbruget”, som er en af vore potentielle
muligheder for at fa penge til den baeredygtige udvikling i landbruget via business angels, kapitalfonde
og/eller crowdfunding.

Konklusion

Denne forundersggelse bidrager til et overordnet overblik og en indsigt i de faktorer der pavirker land-
mandens og landbrugets behov for baeredygtig finansiering.

Forundersggelsen har praesenteret landbrug med relativt store skonomiske udfordringer — betegnet
som "rgde landbrug”, udpeget ud fra hej geeldsprocent og lav overskudsgrad efter finansiering - som
ikke umiddelbart har gkonomisk mulighed for at investere eller har sveert ved at opna finansiering til
klimareducerende tiltag og baeredygtig udvikling.
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Forundersggelsen har ogsa synliggjort nadvendigheden af at ga dybere med en mindre del af disse
gkonomisk traengte landbrug, der enten er kgbt for dyrt og/eller pa et forkert tidspunkt, men som top-
performer pa driften malt pa virksomhedens afkastningsgrad, har behov for bade finansiering til en
baeredygtig udvikling og en finansiering med "talmodig egenkapital”, der kan sikre soliditeten.

Det vurderes at nogle af disse landbrug kan have mulighed for at tiltreekke finansiering, f.eks. via busi-
ness angles, kapitalfonde og crowdfunding.

Forundersggelsen har endvidere bidraget med et billede af de "grenne landbrug” og deres karakteri-
stika, herunder at de kan vaere en af ngglerne til konsolidering af landbruget ved opkgb og/eller inve-
stering i andre landbrug, der har behov for klog, ansvarlig og langsigtet egenkapitalfinansiering fra
f.eks. en business angles, der ved, hvad det vil sige at drive et gkonomisk robust landbrug.

Referencer
[11 [AxelFuture, Erhvervslivets Taenketank 1; Chefekonom Jens Hjarsbech 2; Research assi-
stant Benedikte Ostergaard] [September 2021]: [Effekten pa landbrugets driftsresultat af en
CO2-reduktion pa 5 mio. tons]
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lide ved at anvende notatets informationer.

18



	- Forundersøgelse af behovet for finansiering til bæredygtig udvikling i landbruget
	Chefkonsulent Ivan Damgaard, SEGES, Strategi & Vækst
	Chefkonsulent Kenneth Kjeldgaard, Fondsmæglerselskabet SEGES Finans & Formue

	Hovedkonklusion
	Sammendrag
	Baggrund
	Materialer og metoder
	Konklusion

