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GUIDE: FINANSIERING AF
BAREDYGTIG UDVIKLING |
LANDBRUGET

Finansiering af den baredygtige omstilling i landbruget er et centralt emne i

disse ar. Men hvordan ger du i praksis? Her far du inspiration til, hvordan du

kan arbejde med finansiering af gren omstilling pa din bedrift. ivan Damgaard
Chefkonsulent

Strategi & Veekst

E: wd@seges.dk

—
promilieafgiftsfonden
for landbrug

Aftagernes og
forbrugernes krav

Adgang til gren Forudszatninger og
finansiering muligheder
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Grenne Virksomhedsledelse af
investeringsmuligheder gren omstilling


https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/baeredygtighed/finansiering_baeredygtig_udvikling

KEND DE FAKTORER DER PAVIRKER
DIN ADGANG TIL GRON FINANSIERING

Adgangen til finansiering af gren omstilling pa din bedrift vil fremover blive
pavirket af bl.a. tiltag fra EU, Folketinget, FN og de sakaldte Green Bonds
Principles. SEGES anbefaler, at du allerede nu omfavner den baredygtige
omstilling.

Der sker lige nu en rivende udvikling inden for grenne finansieringsprodukter til Iandbruget. Adgangen til gren
kapital er sterre end nogensinde, op interessen fra investorer for at investsre | b=redygtige projekter er n=rmest
eksploderet. Det er dog vigtigt at vaare opmarksom pa, at finansieringen af bazredygti udvikling trods den
eksplosive udvikling stadig pavirkes af en rakke faktorer.

Nedenfor kan du se en kort beskrivelse af de fire faktorer, som vl pavirke din adgang til finansiering af gren
omstilling i de kommende 3r.

1. Flere tiltag fra EU pavirker adgang til finansiering

Fra EU's side vil din fremtidige adgang til finansiering blive pavirket af klassifikationssystemet EU Taksonomien,
EU's landbrugspolitik CAP og den sikaldte Farm to Fork-strategi. Sidstn=vnte er en del af vakstplanen EU
Green Deal. Pavirkningen vil have form af biandt andet egede krav til finansiering og mulighed for billigere, gron
finansiering. Meget tyder ogs3 p3, at finansiering, som ikke opfylder fremtidige krav til b=redygtighed, bliver
dyrere.

Derudover vil din adgang til finansiering indirekte blive ramt af oplysningskravene fra reglerme i EU's sikaldte
Disclosureforerdning og det tilherende NFRD-direktiv. Malet med sidstnzvnte er at forbedre informationen om
b=redygtighed pa det finansiebe omride. Konkret bliver landbrugsvirksomheder plagt at levere oplysainger til
samarbejdspartners med over 500 ansatte (i Danmark over 250 ansatts).

Landbruget vil fra EU's side ogs3 bive modt af egeds krav til rapportering af miljiemassig. social, okonomisk og
ledefsesmzzssig b=redygtighed. Form og omfang af kravene er i proces og kendes formentig ikke fer 2022,

2. Danmarks landbrugspolitik stiller krav til baredygtighed

Fra Danmarks side vil landbrugspolitikken med stor sandsynlighed komme til 3t stife yderigere krav til
landbrugssektorens baredygtighed. Det g=Ider ikke mindst pa klimaomradet, hvor Danmark har vedtaget et mal
pa 70% reduktion af CO2 i 2030.

Sk=rpede krav | Danmark vil ak andet lige forringe dansk Iandbrugs konkurrenceevne, men kan potentiek vare
med til at ege adgangen til finansiering af initiativer inden for gron omstilling.

Film: Bliv klog pa baredygtig forretning og de tre bundlinjer

Xenneth Kjeldgzard
Specialkonsulent
SEGES Finans & Formue A/S

E: kkj@seges.dk
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3. Green Bonds Principles er grundlag for grenne obligationer

Die sakaldite Green Bond Principles er en frivilig ordning, som fastsatter, hvad der globalt set kan finansierss
med grenne obligationer. Green Bend Principles har indtil videre vaeret grundlag for finansiening og investering i
grenne obligatoner fra en lang r=kke finansielle institutioner og mvesteringsfonde, herunder Danske Bank,
Nordea og Nykredit.

Konkret kan du forvents, at princippemns kommer til at pivirke din adgang tl finansiering af gren omstilling, hvis
ikke landbruget kemmer med i EU Taksonemisn. For at f3 adgang til gron finansiering inden for Green Bond
Principles skal du leve op i fire krav om anvendelse af provenu, evaluering of uvdv=lgelse, kontrol og
rapparterning.

Green Bond Principles er vdviklet af International Market Capital Association (IMCA), som er en selvejende
institution med opbakning fra ower 550 banker op investeringshuse fra 60 lande

4.FN's verdensmal er fundament for baredygtighedsarbejdet

FM's 17 verdensmal var i 2015 for alvor med tl at starte den bzredygtigs udvikling. Verdensmélene forpligter
FM's 183 medlemslande 7 at afskaffe fattigdom og sult, at reducere ulighed op at sikee god vddannelzs, bedre
sundhed, anst=ndige jobs og mere b=redygtig ekonomisk vakst.

ierdensmalene er stadig relevante, da de er fundamentet for det globale arbsjde for b=redygtighed i FN.
Dermed pavirker de ogsd udviklingen i sdvel EU som i Danmark — og i sidste ende dig.

Anbefaling: Omfavn den baredygtige omstilling allerede nu

D= fire faktorer kommer ke kun til 3t pavirke lsndmands adgang til finansiering, men kemmer ogsa til at stille
krav til den fremtidige landbrugsprodukdtion. Diet betyder, at landbruget i det naeste rti formentlig kemmer til at
genn=mga store forandringer.

Oen gode nyhed er, at landbruget | dag allerede er i fuld gang med den grenne omstiling gennem arbejde med
blandt andet genetik, feder og teknologiske kesninger. Deror har danske landmzend bedre forud==tninger end
de fieste andre lande for at levers pd den b=redygtige udvikling. Det =r dog vigtigt, at det ikke bliver en
sovepude. Denmed skal den gode position bruges som et godt udgangspunkt til at forts=tte udvikiingen.

SEGES' anbefaling er, at du omfavner mulighedeme i den beredygtige omstilling. Ogsa selvom det kemmer til
at betyde, at din velkendte produktionsform kemmer til at &ndre sig med nye lasninger som eksempelvis vertical
farming. geneditering og digitake lesninger, som skubber yderigere pa edwiklingen.

En made at omfavne den grenne omstilling er gennem en samfundskontraks. Dette er ikke en fysisk kontrakt pa
papir. Derimod er det en made at t=nke pd, hvor du op dit landbrug | samarbejde med forbrugers, leveranderer,
den finansiells s=ktor og det politiske system gar sammen for sikre, at du blver bannerforer for baradygtig
produktion af fedevarer, som tager hensyn til hej produktkvalitet produceret med mindst muligt input i respekt for
naturen.

Hermed =r du oged med til at bibeholde arbejdspladser, udviklng og v i landdistrikterns. Derudover sikrer du
opsa med nye lesninger, at det gode landmandskab videregives, og at jord og produktion gives videre til nzste
generation i bedre stand, end da du modtog det.

Vil du vide mere

Ba=redygtig finansiering i fremtiden — et overblik aver pavirkning og udvikliing (PDF)
Top 2 — Lesr af de bedste landmasnd
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10 gode grunde til at vaere landmand

Digitale lesninger fra SEGES

Fremiid, forretning og basredygtighed for landmeend (Facebook-gruppe)
Beeredyglig finansiering i fremiiden — et overblik over pavirkning og udvikling
Ell-taksonomi = et faslles sprog



SADAN SOGER DU FINANSIERING
AF BAREDYGTIG UDVIKLING

For at sege finansiering af baredygtig udvikling pa din bedrift skal du starte

med at fa indsigt i dine foruds=tninger, hvorefter du skal afklare dine ”
forskellige finansieringsmuligheder. L

Kend din virksomheds forudsztninger van Damgaard

Diin wirksomhed har en reekke forudsatminger for at sege finansiering til gron omstiling. Du ber f2 indsigt Chefkonsulent

forud==tningerne for at kunne sfd=kke potentialer og udfordringer i forhald til forskeligs Strateg & Veskst
finansieringsmuligheder. | det falgende kan du l=s2 om de fem foruds=tninger, som du bar pricriters hajst.

E: ivdi@seges.dk
1. Virksomhedens ejerstruktur
Cin virksomhbad kan enten veere 100 procent selvejet, etablerst | selskabsform med eller uden investorer, vere
100 procent lzjet eller &n kombination af disse. Ejerstrukturen har indflydelse pa, hvilken finansiering du kan 3.

STATTET AF
Selveje kan vare en barriers for at f3 ekstern kapital og fordelagtige finansieringslesninger, ligesom promilleatgiftsfonden
fremskafielse af kapital 4l s2lveje stiller kraw om 2n relativ haj soliditetsgrad. En forpaginingslesning kan vare 2n for landbrug

barriere for at opna realkreditfinansiering, ligesom fremskafielse af kapital ofte er dyrere. Til genpeld krver en
forpagtningslesning mindre kapitalbinding op er dermed letters at starte op.

Selskabsform kan vere en barriere for sdgangen 1 finansiering, hvis soliditeten er svag., og det kan vere svert
at fremskafie ansvarlig kapital. Deremod har selskabsform den fordel, 3t den kan tilrkke eksterne investoner
=om eksampslvis business angels, der tifarer intelligent kapital i form af penge og viden, som kan undersiete
virksomhedens udvikling.

2.Virksomhedens produktionsgren

Din virksomhed skal generelt have en god indtjening o en hej soliditet baserst pd solide aktiver for at hente
finansiering til b=redygtig vdvikling. Det betyder, at dst kan vaere sverers of dyrers 3t finansisre 2t staldbygpen
end kokb af jord, selvom jorden piver et mindre gennemsnitigt lebends afkast

K.ombinerst med fremtidens egede krav til baredygtighed er konsekvensen, at det maske blive svaerere at opnd
gren finansiering til husdyrprodultion | de kemmande ar. Det rigtige” valp af produktionsgren o eventuslle
b=redygtige investeringer kan med andre ord lette adgangen til finansiering, hvis afkastet og formal opfylder
kapitsludbydemnas krav.

Omvendt kan et “forkert” projekt ogsa gere det sv=rere at hente finansiering. Selvom et projekt med
husdyrproduktion eksempelvis opfylder EU Taksonomiens krav til beredygtighed op forhajer vircksomhedens
sfkastgrad efter finansienngsomkostninger, kan der alligevel biive stilst krav om, at husdyrproduktionen sksl
ometilles 1l at vere baredygtig for at opna b=redygtig finansiering.

Potentialet er, at du arbejder med b=redygtig omstilling af din produktion via granns o innovative investeringer.

3. Virksomhedens livscyklus

Diet er ikke ligegyidigt for dine finansieringsmuligheder, om du er pa vej til at starts din =gen virksomhed, om din
wirksomhed er i god drift, om du vil vaeekste virksomheden, eller om du arbejder mod et ejerskifte eler en
exitstratzgi.

Arsagen er, at det kan vazre svaert at opni den nedvendige finansisring i nogle af virksomhedens livsfaser.
Eksempelvis kan det va=re svaert at hente finansiering i startupfasen. hver landmanden typisk ikke selv star med
den fornedne egenkapital og dekumentation for sin performance som virksomhadsleder.

D't kan ogs3 vaere sv=rt at hents finansiering | vezkstfasen, hvis virksomheden har varet i stand tl sely
gt generers ekstra likviditet med det nuverende produktionsomfang, eller hvis landmanden ikke kan
syniggere n okonomisk fornuftig business case for sine vaketplaner pa kot og langt sigt

Dier kan ogsa vare venighed om virksemhedens nuvazrende Fusfase set fra din og den finansielle
samarbejdspariners side. | forl=npelse deraf er det vigtigt, st du er godt forberedt og fokuseret pa din
wirksomheds livsfase, og at du udnytter denne viden til 31 finde de beeredyptigs investeringer, der kan sikre den
baredygtige udvikling af vikksomheden, fra hvor den er nu.



4. Virksomhedens akonomiske situation

Din virksomheds @konomiske siteation spiller en stor rolle for at opnd finansiering af bzredygtig udvikling. Jo
stmrkers ekonomi mak pd afkastningsgrad og soliditetsgrad, jo lettere kan du tilrszkke kapital. Og jo gronnere
profil, din virksomhed har eller far via dine planlagte b=redygtige investeringer, jo lettere kan du tiltrzkke
baeredygtig finansiering.

D=t vil nermalt ve=re svaerere for en middelmadig vikksomhed at 3 adgang til yderligers finansiering. Det kunns
eksempehis vare en virksomhed, der er udfordret af miljglovgivningen, men som via en gren investering kan
komme pa den rigiige side af loven.

Dette forhold kan dog miske kan =ndre sig i fremtiden, da fokus pa den grenne omstilling kan rykke en lill
smule pa langivers risikoprofil.

5. Virksomhedens bazredygtighed

D=t er EU's definitionsr af b=redygtighed i den sakaldte EU Taksonomi og din virksomheds baredygtighedsmal
for milja, ledelse og sociale forhold, som i fremtiden afger, em din virksomhed er bzredygtig eller via granne
inwesteninger udvikles i en baredygtig retning.

D kan enten have en reaktiv eller proaksiv tilgang til de kemmends krav. Er du reaktiv, venter du pa kravene ti
din virksomhed, far du ger noget. Og er du proaktiv, arbejder du lobende med baredygtige investeringer, som
du mener kan forbedre din virksomheds ekonomiske robusthed og baredygtige udvikling.

Uansat om du er reaktiv eller proaktiv, ber du vurdere, om den baredygtige forretningsmadel, du vil nvestere |,
nu ogsa kan bibeholde wirksemhedens indtiening pa sigt. Eller om du overhovedet kan f3 finansieret de enskede
baeredygtige investeringer.

D=t er ogsa vigtigt, at du far et overblik over konsskvensems af ti- eller fravalg i forhold tll b=redyptige
investeringer i din virksomhed gennem en kiar strategi for, hvilken kurs og hvilke mal du styrer efter
virksomhedens baredygtige vdviking.

Film: Sadan finansierer du den grenne emstilling af din bedrift

Afklar dine muligheder for finansiering

Mar du har afklaret dine forudsztninger for at sege finansiering af ba=redygtig udvikling, kan du afklars dins
fnansieringsmuligheder. | det felgende kan du [=se om de forskellige finansiele produkter og
finansieringsmodeller, som din virksomhed kan arbejde mead.

1. Mulige finansieringsprodukter

| Dranmark findes en bred vifte af mulige finansieringsprodukter for landmand. der vil hente finansiering til
baeredygtig udvikling. Du kan se de vigtigste af dem her:



REALKREDIT

PRODUKTER

Fastforrentet obligationmbhn
Fastorrentet kontantihn
Tilpasningibin, varabel rente
CITA NN, varlabel rente
CIBOR My, varlabied rente
EURBOR Wi, varabel reste

Lombdiy ived rontelolt,
v | rente

PENGEINSTITUT
PRODUKTER

Ertweevslbon, fnstAaciabel rente
Ertwervskrodt
VislutaldnfAeedit
Bygaeldnhredit

¢ Finansielle prodebter

- Renteswap

< Vit swap

< Mwateloh

*  Garantier

PRODUKTER

FRA ANDRE AKTORER

Forpagtning (AP Peasion/
ehatem Investor/ouvmrende

Kobehontrakt

o Masken eller anlmplin,

fast eller varabel rvete

< Finamiel leaing,
fast eller variabel rente

- Opevativend lo,
hnduml:dmm

- Sabe leaseback

Ud fra din virksomheds foruds=tninger og strategi for b=redygtig udvikling kan du lsve en analyse og beregning
af, hvilke fordele og ulempar hven enkelt finansieringsprodukt giver din virksomhed. Malet er at indkredse de
forskelbge finansieningsprodukter, som du vil arbejde videre med. Det geres lettest ved at stille dig selv
s:sfgs'néet: Hvilke produkter er attraktive og mulige for mig og min virksomhed?

Herefter kan du opstile en samiet overblikstabel over dine potentiellz finansienngsformer. De forskellige former
kan inddeles i beldningsintervalier ud fra ensket ejerstruktur ogieller opstifling af akernativer.

2. Mulige finansieringsmodeller

SEGES har udarbejdet syv forskelige investeringsmodeller for baredygtiy finansiering, som danske landm=nd
kan benytte. Hver model bestar af flers “byggekiodsar” i form af forskellige finansieringsprodukter, SEGES
anbefaler, at du indkredser hvilke modeiler, der er attraktive og mulige for dig og din virksomhed

Du kan se de syv modeBier i skemaet nedenfor. Som det ses, Egger den traditionefie model bestaende af
reakredit, pengeinstitutidn, driftskredit og egenfinansiering i venstre overste hjorne, mens
*forpagtningsmodelien” med forpagtning, leasing, driftskredit og egenfinansiering ligger i hejre nederste hjerne

Realkredit
Pengeinstitutidn
Driftskradit

Egenfinansiering

Realkredit
Crowdfunding
Driftskredit

Egenfinansiering

Forpagtning
Leasing
Driftshredit

Egenfinansiering

Realkredit
Pengeinstitutlin
Driftakredit

Egenfinansiering

AP Pension/Ekstern investor
Pengeinstitutlan
Deiftskredit

Egenfinansiering

Realkredit
Pengeinstitutidn
Sa@igerpantebrev

Driftskredit

Egenfinansierning

Realkredit
Pengeinstitutian
Crowdiunding
Driftskredit

Egenfinansiering



Medenfor kan du se fire eksempler pa, hverdan din kapitalstruktur kan s=ttes sammen, hvis du er nystableret og
med selveje. Generslt er det muligt som nyetablerst at epna op til 60 procent realkreditfinansiering og banklin.
V=r dog opmazrksom pa, at der er krav om en solid egenfinansiering pa op til 20-30 procent.

Anbefalinger

. Afklar dine forudszatninger: Analyser og vurder din virksomheds forudsatninger i forhold til ejerstrulkdur,
preduktionsgren, Iivscyklus, ekenomiske situation of bredyptighed

ra

. Indkreds finansieringsprodukter: Afd=k, analyser og vurder, hvilke finansielle produkter der er
attraktive og mulige for dig og din virksomhed

(5]

. Indkreds finansieringsmodeller: Afd=k, analyser og vurder, hvilke finansienngsmodsller der er
attraktive og mulige for dig og din virksomhed

ol

. Indkreds kapitalstrukturmodeller: Afd=k, analyser og vurder, hvilke kapitalstrukturmodelisr der er
attraktive og mulige for dig og din virksomhed

o

.Fa sparring hele vejen: Inddrag geme en spamingspartner eller radgiver gennem hele processen for at
komme hele vejen rundt

Vil du vide mere
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Drrifts- og kviditetsberegninger for forskellige grenne finansieringsforzlag - herunder prassentation af
kapitalfondskonstruktion



FA STYR PA AFTAGERNES OG
FORBRUGERLEDDETS KRAV TIL DIN
BAREDYGTIGE UDVIKLING

Afsztning af dine landbrugsprodukter er altafgerende for din virksomheds .pl'"

skonomiske robusthed og dermed en baredygtig udvikling. Som ejerleder er
det derfor vigtigt at forholde sig til kravene fra de aftagere, din virksomhed ivan Damgaard

leverer til. Chethonsulent
Strateg & Vekst
Aftagerme af dine landbrugsprodukter stir i samme situation som dig og din landbrugsvirksomhed: At
understotte =n b=Eredygtig udvikiing i landbrugsts verdik=de fra “jord 1l bord™. E: ivd@sepes.dk
Landbrugets andelzsslskaber og andre af landbrugets aftagers arbejder derfor med forskelfge s=t af krav og
cartficeringsr, som du skal levers pé for a1 kunne afsmtte dine produkter ogleller fi den nigtige pris.
Diet er wigtigt, 3tdu har en t=t dialeg og samarbejde mellem dig og dine sfiagers. Afs=ttet for dislogen en pres——
« Etowerordnet mal om en samlet baredyptig udvikiing af landbrugets veerdiksde frem til forbrugeren promilleafgiftsfonden
for landbrug

« Et malom at sikre den bedste afs=tning af de produkter, din landbrugsvirksomhed producerer, 53 din
virksomhed udvikler sig i en ba=redygtig retning bade akonomisk og i 2n gran omstilling.

Dit strategiske valg

Udgangspunkiet for samarbejdet med dine sftagere kan enten veere proaktivi eller resktive. Et 3f dine strategizke
valy som sjerleder i landbrugst er derfor, om du vil have en proaktiv eller reaktiv tilgang. Duw kan sperge dig
sehr

« Vil du producere efter andre og ofte hajere krav ud fra et mal om, at dine produkter har hajers vardi i
markedst end de "normale” kvalitetsvarer fra landoruget? Dette marked er ofte et nichemarked og stiller
krav om, at du selw investerer i produktudvilkding, salg og markedsfering, evt. sammen med en aftager, der
er klar til dine produkter.

« Wil du "tilpasse” dig din aftagers krav for levering af kvalitstsprodukter? Det er her, du finder det suver=nt
starste volumen og de mest stramlinede afstningsmuligheder.

Dette valg il i haj grad pavirke hvordan du fremowver v arbejde med beredygtig udvikling.

Proaktive eller reaktiv?

Huis du ansker st v=re proaktiv, vil du ofte vere firstmover pa flere led i din virksomheds vaerdik=de. Dat
betyder st du s=lv skal finde nye lesninger, metoder, netvsrk, samaroejdspartners og aftagere, ofg det er noget,
der kr=wer investeringer i form af tid og penpge.

O hvis dine ideer lykkes, er der store vakst og indfieningsmuligheder pa din landbrugsvirksomheds
baredygtige udvikling.

Hvis du derimod ensker at vere reaktiv, vil du i t2=t samarbejde med din afiager lebende blive informerst om,
hwad du skal fokusere pa at arbejde med i din produktion ud fra aftsgeres ensker og krav til din produktion o de
produkter, du leverer. Afsatningen er i princippet lebende sikret, hvis du leverer pa de krav aftager stiller til dig.

Den proaktive tilgang

Med en proaktv tigang er dit fokus hele tiden at producers og levers produkter, der er unikke opleller adskiller
5ig fra landbrugets “normale” kvalitetsprodukter, f.eks. med ekstra fokus pa sundhed/sunde fadevarer,
dokumentation for specielle dyrkningsmetoder, dyrevelfzrd, ekologi, kokal produktion o i stigende grad milje,
Kima, social ansvarlighed, natur og biodiversitet.

Dine aftagers er klar til at afiage dine produkter, din historie og ofte til en hejere pris ud fra en foruds=tning om,
gt | sammen kan definere op dokumentere, hvor dine produkter er unikke op st forbrugeme er klar til at betaks
fior det unikke.

Den proaktive tilgang stiller store krawv til dig i forhold til dokumentation, opfalgning og rapportering il din aftager.
Dier r flere eksempler pa standarder og certificeringer, du kan overveje at bruge:

Miljoledelsa — 150 14001



Miljeledelse — 150 14004

IS0-standarden "Miljeledelze" r et ledelsesvarkte), der understatter virksomhedens fokus pd beredygtighed
og understetter virksomhedens indsats for at forbedre dens miljepreestation.

Mad Miljaledelse efter 150 14001 bliver du i stand il at risikovurdere din erganisations miljeforheld, proaktivt
implementere milje og b=redygtighed som en del af kerneforretningen og samtidig give ledelsen sikkerhed for,
at jeres mal for bzredygtighed nas.

GLOBAL GAP-certificering

GLOBAL GAP er et internationalt anerkendt s=t af landbrugsstandarder, der er dedikeret til god
landorugspraksis (GAF). Gennem cerificering demonstrerer producenterne deres overholdelse af GLOBAL

GAP-standarder.

GAP standarden certificersr, at fadevarer er produceret b=redygtigt pd bla. felgends parametre:

= Arbejdstagernes sundhed

s Sikkerad

« Melfznd

= Mika

« Dyrevelf=rdsspergsmal

RISE-analyse

En RISE-analyzs (Response Inducing Sustainakility Evaluation) er n analyss, som gennempar og vurdersr
hele landbrugsbedriften med fokus pé b=redygtighed. Den giver konkrete forslag til handlinger eller tittag, du

kan implementere o giver dig

et wisush overblik over baredyptiphedsgraden pa din bedrift.

RISE-analysen kommer bl.a. ind pa:

= Jord

= and

= Driftsledelse

o @konomi

= Energiog klima

Den reaktive tilgang

Med en reaktiv tilgang er dit fokus at producere og levere produkier, der lever op tl de krav, din aftsger stiller. D
mader kravene fra de store danske fedevarevirksomheder, som over arens har defineret forskellige kraw til

deres leverander. Det er feks.

»  E-mE=rket
= HIK (kyllinger)
« Arlagarden {m=lk)

+  Arla Klimatisk (malet er at ege indsatsen for at reducers CO2-aftrykket | mzlkeproduktionsn)
= Danish Produkistandard (danske svineproducenters kvaltetsprogram)
« DC Code of Practice (malet er at leve op et forretningsmazssigt ansvar ved at drive DC som en fomretning
pa en profitabel og baredygtip made og ved at integrere miljemaessige, sotiale og stiske overvejelser i
DC’s forretningsaktiviteter og i hele 0C’s vaerdik=zde)
« CSR-pork 4.0 {malet er at kunne levers svineked med dokumentation omkring b=redygtighed og
klimabelastning, som kan styrke svinesektorens baredygtighed og konkurrenceevne)

u

Diine aftagere er som wdgangspunkt kiar til at aftage dine produkter, hvis de som minimum leverer op i de kray,
aftagere har i forhald til f.eks. cedificering.

Eksempler p3 cerificeringer er:

Klimavejen — Danish Crowns baredygtighed scertificering
Klimavejen er et frivilligt og falles udviklingsprogram, hver Danish Crown samarbejder med landmaznd om at
lefte beeredygtighedsprastationen inden for konventionel produkbon. Certificenngen dakker bla.:

= Hlima og milje, CO2-reduktion, foderefiektivitet

= Lokale protzinkilder
= Energ:

« Dyrevelf=rd

» Socialt ansvar

Arla Klimatjek

Milet med Arlas Klimatisk er at reducers andelshavernes klimaafiryk, samtidig med at de far en bedre
ressourceudnytielse og dermed en sterkere akonomi. Klimatjiekket afd=kker, hvor pa garden det bedst kan

bl mim i ———idie ———————

OSSR PR U SN (N . SO PR SR | A

P .

[ R,



Arla Klimatjek
Milet med Arlas Kiimatjek er at reducers andelshavernes kiimaafiryk, samtidig med at de far en bedre
ressourceudnytielse og dermed en sterkers akonomi. Kiimatjzkket sfdakker, hvor pa garden det bedst kan
betale sig at s=tte ressourcer ind, og hvordan enkelte &ndringer kan pavirke bundlinjen positivt. Adas Klimatiek
analyser gardens emissioner af drivhusgasseme malt pa bl.a.:

+ Elzkiricitst

= Importeret foder

= Transport

= [Fordajelse

« Stakdgedningshindtering

Anbefalinger

Dt skal tr=ffe et strateqisk valg i forhold 1l din afs=ting, som kommer til at pavirke, hwordan du fremaver vil
arbejde med baredygtig vdviking:

1. Proaktiv: Du vil vasre firstmover pa den baredygtige udvikling af din virksomhed
2. Reaktiv: Du vil levere pa de krav, som din aftager stiller til din produktion og produkter

Vil du vide mere?
L=s om hvad der kan sikre din landbrugswirksomhed i forhold til preduktion, afsatning o finansiering
L=s om hvorfor du skal dokumentere of rapportere din virksomheds baeredygtige udvikling

Bliv klogere pd, hvad baredygtig finansiering er, hvilke krav der stilles til landbruget, og hvorfor det er vigtigt at
forholde sig til baredygtighed

L=s om de ekonomiske potentialer ved en st=rk b=redygtihedsprofi



SADAN ARBEJDER DU MED
VIRKSOMHEDSLEDELSE AF EN GRON
OMSTILLING

Den grenne omstilling pavirker din virksomhed pa tvars af fagligheder og
produktionsomrader, og som leder skal du skal bruge kravene til at styrke din
virksomheds bzredygtighed pa bade kort og lang sigt. Her er 6 anbefalinger

til, hvordan du arbejder med virksomhedsledelse af gren omstilling.

Som de flests lzndmand er du sikkert fangst af den daglige drift, mens tiden til strategiske overvejslser om
globale megatrends som gran omstilling er begraznsat. Den granne omstilling il imidkerid pavirke din samizde
virksorhed p3 tvars af faghgheder og produktionsomrader, fordi omverdenen stiller stigendse krav til 2n gran
omstilling o en ny vardiskabelse i landbrugst

Diet &r wigtigt, 3t du sem virksomhedsledsr bruger disse krav til at styrke din virksomheds beredygtighed pa
bade kort og lang sigt. Medenfor kan du l=se § anbefalinger til, hvordan du kommer | gang med st arbejde med
virtksomhedsledslzs af gren omstilling.

1. Ga fra driftsledelse til virksomhedsledelse

For at gere virksomheden klar ti fremtidens grenne emstilling skal du investere din tid og dine ressourcer, hvor
det skaber sterst v=rdi for vicksomheaden. Det skal ske naturiguis inden for de rammer, som virksomheden eri
stand til at levere pa. Dette indebaerer, at du skal g3 fra at fokusere pa driftsledelse til at fokusere pa
virksomhedsledzlzs | bredere forstand.

Menz drifizledelse indebazrer, at dit ledelsesfokus erretiet mod optimering af produktionen og at gers tingene
bedre ned i mindsts detalie, handler vircksomhedsledzlse em, at dit ledelsesfokus er pa den samlede virksomhed
og den ormverden, den er en del af. Malet er at gore de rigtige ting, gars tingens anderledes og w=re dben for
rye vardiskabelser, der viser sig uden for virksomheden. Eller med andre ord: At vise lederskab.

Dette stiller krav om at vare nysgerrig pa nye grenne udviklingsveje og at prioritere dem, der giver hajst vaerd
for virksomheden. Du skal ogs3 f& defineret en strategi, der viser din drem, dine vazrdier, dine mal og de
handlinger, som skal sikre, st din drem og dine mal opfyldes inden for dine vardier.

2. Lav en virksomhedsstrategi

D skal prioritere tid til at arbsjde med de strategiske spergsmal for din vicksemhed med afs=t i en omverden,
der siiller krawv om gran omstilling. Konkret anbefaler SEGES, at du udarbejder en virksomhedsstrategi, som
definerer den fremtidige kurs for virksomheden.

| strategiarbejdet skal du forholde dig 3ben, analysersnde og nysgermig til den emverden, din virkksomhed
befinder sig i. Kun pa den made kan du vare pa forkant med at sikre dig nye ferretningsmuligheder, sikre
konkurrenceevnen og de nedvendige forandringer | en gran omstilling af virkksomheden.

SEGES anbefaler, at du i arbejdet med de strategiske sporgsmal taper afs=t i vicksomhedens mission, vision,
vrdier, m3l o strategiske handlinger. For hwver af de fem omrider kan du fokusere pa disse spargsmal:

Mission

» Hwad er virksomheden sat i verden for?
» Hwad tror du medarbejderne vil sige. 3t virksomhedsn er sat | werden for?
« Hvad haber du virksomhedens interessenter t=nker, nar de ser ind pa din virksomhed

Visien
« Hvorvil du geme fere din virksomhed hen?

+ Hvad skal du og din virksomhed str=be efter pa l=ngere sigt?
» Huilken retning vl virke inspirerende og attraktiv for dig, dine medarbejders og vigtige interessenter?

» Hvomdr er virksemheden en succes for dig?

» Hvilke ekonomiske mal mener du, st visienen skal udments sig overordnet og i ferhold 7

» Huilke ledelsesmazssige mal mener du, at visionen skal sdmante sig overordnat og i forhold 4il?

» Huilke sociale mal mener du, at visionen skal udmante sig overordnat og i forheld il (for dig sekv, familizn,
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« Hvilke sociale mal mener du, at visionen skal udments sig overordnet og i forhold til (for dig selv, familien,
medarbejderne og det omkringliggende samfund)?
« Hvilke mifom=ssige m3i mener du, at visionen skal udmante sig overordnet og i forhold til?

Vardier

« Hvad gar du ikke pa kompromis i med?
« Hvilke vaerdier mener du, der igger ti grund for jeres made at agere og fungere pa i virksomheden?
« Huvilke vardier er ffelge dig vigtige for at n dine m3l og indfri virksomhedans vision?

Strategiske handlinger

« Hvordan fir du bedst muligt indfriet din vision og m&1?
« Huilke strategiske initiativer er vigtige for at na visionen og de opstifiede mal?
» Hvilke kompatencer mener du er vigtige for, at du kommer i mal med de initistver du n=vner?

Se eksempe! p3 vision, mission, v2rdier og strategiske mal
F3 inspiration til flere strategiske spergsma!

Film: Bliv klog pa strategisk ledelse

3. Lag strategiske handlingsplaner

N&r du har udarbejdet en virksomhedsstrategi, skal du omsatte strategien til konkrete handiinger i og omkring
virksomheden. Det gor du ved 3t bryde de strategiske handlinger ned i konkrete handlingsplaner, som du, dine
mellemleders og medarbejdere i evrigt kan bruge som f=Bes plan for implementering af den nye strategi.

Gren omstilling af en virksomhed er n meget omfattends og kompleks forandringsproces med masser af
potentielle indsatsomr3der, som stifler krav om skarp prioritering af de forskellige forandringer. Derfor skal du
bryde forandringsprocesserne omkring en given handling ned i mindre stykker, som heist skal skabe vaerdi her
og nu, og som du, dine medarbejders og virksomheaden kan kapere i daglig drift.

Handlingspianeme skal have klare mal og delmal for de enkelte handlinger, og der skal vare sat ressourcer
med navn pd de enkelte handlinger. Der skal ogsa va=re sat tid p&, hvornar opgaven senest skal loses.

Det er vigtigt, at du i arbejdet med at nedbryde din strategi til konkrete handlingsplaner har fingeren pa pulsen i
forhold til din egen ledelseskraft, vicksomhedens okonomisks formaen, medarbeidemes engagement, tiden og
Abenheden for forandring. Du skal samtidig sikre en nogenlunde balance mellem forandring og stabilitet, s3 dine
handlingsplaner kan implementeres succesfyldt.

Se et eksempel o3 en strategisk handleplan



4. Etablér en ledelsesmodel

For at f succes med din strategi skal du skabe en velfungerende organisstion, hvor ansvaret og roller for dig,
dine mellemledere op dine medarbejdere er tydelige op veldefinerede. Det betyder, at du skal emablzre klar
ledelsesmodel.

Ledelsesmodellen skal motivers og skabe positive falelser, tro og hib om, at den nye strategi er den rigtige for
hele organisationen. Ledelsesmedellen skal samtidig vddelegere ansvar op ejerskab til ferandringermne til
mellemleders o medarbejdere, 53 der frigares tid til vilksomhedsledelse for dig sem ejereder.

Otu skal iszer fokusere pa at etablers tilid op sterke relationer mellem ledelss og medarbejders. Kot sagt skal
du etsblers en ste=rk virksomhedskultur, der kan hindtere trivsel, tvivl, frustration og usikkerhed — og selvfislgelig
fejre succesar.

Arbejdet med en steerk ledelsesmodel er wighig i landbruget, hvor mange ejerledere opfatter sig som den, der
skal tr=kke hele virksomheden og alle medarbejdems. Dette sker ofte ud fra tesen om, at gjerlederen kender
hele wirksomheaden, alle produktionsprocesser og maskiner og derfor kan udfere alle opgaver meget bedre og
hurtigers end medarbejderne.

Se et eksempel pd en ledelsesmodel

5. Felg op og kommuniker

Gran omstiling af en landbrugsvirksomhed er en lang og kempleks ferandringsproces, som kr=ver opfaigning,
hvis ikke virksomheden skal falde tilbage til det, der blev gjort far implermentering af en ny strategi. Derfor skal
du sem virksomhedsleder felge op pa de handlingsplaner, der er sati vark som led i stratzgien.

Diette stiller krav om et setup, der pd en s3 objektiv m3de som muligt kan vise, hvor ferandringsprocessen er lige
her og nu. Virksomhedens starrelse har stor betydning for, hvor kemplekst det er at folge pd den anskede
fremdrift fra handlingsplaneme. Genersh skal virksomheden ikke va=re ret stor eller kompleks, fer der opstar
store gevinster ved at arbejde med digitaksering i et eller andet omfang.

i opfalgning kan baseres pa digital datafangst, som kan bruges til at analysere, hvordan det gar med
fremdriften op virksomhedens performance i forhold til de opstileds mal og delmal. Cpfalgningen il typisk
omfatte status i forhold tl opstillede strategiske mal for gkonomiske, mifemaassige og socialks indsatsomrader,
men ogs3 pa opstillede delmal fra de strategiske handlngsplaner.

Digitaliseringen ger, at du som virksomhedsleder relativt hurtigt kan kormgere de handlinger, der var planlagt,
hvis et eller andet =r gdet anderledes end forventst.

En vigtig del af opfalgning er samtidig kommunikation til mellemleders, medarbejdere og andre interessenter der
er afh=ngige af vicksomheden og dens fremdrift. Kommunikationen kan for eksempel ske ud fra de opstillede
delmal i de strategiske handlingsplaner.

6. Fa strategisk sparring

D er som ejerleder ofte alene i rellen som virksemhedsleder. Det kan vare en wdfordring, ferdi den grenne
ometilling og forbrugemes behov og krav =ndres meget hurtigers nu end | “gamle dage”. Derfor skal du 3
personkig spaming i rellen som virksomhedsleder, 53 du hele tiden er med pa, hvad der sker i den omvenden,
som du og din virksomhed befinder sig i.

Mead strategisk sparring sikrer du dig, at du hele tiden er skarp i rollen som virksomhedsleder, og du at du
udwikler dig sammen med virksomheden.

Strategick sparring er samtidig med til at sikre den retning, du har definerst for din virkksomhed i strategien. Med
sparringen holder du fast i malet, samtidig med at du udfordres pa, om du ber korrigere retning og mal, fordi der
opstar nye udfordringer eller nye potentizler, der ber underseges.

Diu kan ekzempelvis soge strategisk sparing via &t netwvsrk af virksomhedsleders, dit eget strategizke adwvisory
board eller etablere et selzkab med din egen bestyrelze.

Se en guide til advisory boards

Vil du vide mere

Top 2 — L=r af de bedste landmznd
Bizredygtig udvikling i landbruget

10 gode grunde til at vare landmand

Oigitale kasninger fra SEGES



FA INSPIRATION TIL
ANLZGSINVESTERINGER DER GOR
DIN BEDRIFT MERE BAREDYGTIG

Mye krav om baredygtig edvikling rammer landbruget i de kommende ar. :
Derfor er det vigtigt at forholde sig til, hvilke muligheder du som ejereder v

har for atinvestere | den baeredyptige udvilkding i din virksombed. P a—
Konsulent

| Danmari, EU og glabalk or dor siar fous 2 baredygtiy omstling 2f viksomhadir, Lancbouget ar ingen I

undisgeics | dan sammanhong Derfor sial du som geriedor fonents, at din landbnagsvirksombed mades af g

Ny Ky o hamredyglighiod fra dens omvenden. Banadyotig utviking af landbrugasineamedan kammar bl at

kramve invesieringar | nya krclogion og ksninger pa den enkelin bodrft. E- arasifseges.d

Gronne investeringsmuligheder

Dar or e ranidin k2 og ininologiar, du kan inveslons i som vl bidraga Gl 2t forbodng din virksombads [—

miljapdirkning, sociake forhodd 0F ledel sesmEssige forfold. Du kan esempalvis owereji: promilkeatgisfonden
for landbrug

Forsuring af gylle i stalden
Grylalomuring vwed udbringning ar forhokdsvist udbradt Tor al mindske ammoniaktabal. Vod Jorsuring af gyl

staloen opnar du en reduikdion af mal han fra gylien, o da matangas samidig ar an men poknt
Mimagas end C02, e def ot lovende wirkemidoel | forhold 1 ai recbinge becrfinns kKimapSvinming. rvesinning
| sddan of anlmg vil vmne | shevralsasonderan 0,75 mio. i 1 beegstalda of 1,85 mio. kr i svinastalda.

Brovagl

Mied e broweegl kan du pimans mankaritan, Boarshying of Ieerstyring pd din bear. Dil kan binage H at
sikre &N aget grad af pracision | brugen af inpul | produkBionan o kan shyke Wksomhadens mipmassoe
Torhald, samdin med ol den agede grad af precison bdrager 1 at shyrie din viksomedans goweEmanca.
Stardandombastningen for an brovaegt o | stamalsesardanan 0.2 mio. kr.

Shovrepsming

Sioosraisning ar of atfoklivl virkemiddel bl at mindsioe din vinsombads mifepavikning, fordi skow oplages
nmringssiofar fra jordan og binda COZ, mans dan voksat, Mye skovaraaker vl samitidig reducere forbruged af
nzringssiofar pa din badrifl og dermed pobentiziol for udvaskning Hl vandmifoat. Mind re efleidive
ercbragsamaker o kier ar ofin omeider, der med fordel kan rejses skoy pa. | den nye eroboagsakalo erder
afsat yoerkgam midhe i skavrejsning.

Hjerteordning for dyrevelfzrd

En af da mulghecser, du har for at dokuemaniens 4n incsats for syevet of at timaite dig Hjah e
Er du for eisempel akologisk masleproducent, vil du kunne opna 3 ud & 3 hierier ved ab supplen med 2
Ieandratmieter placs pr. ko, S0m an sk at udearsal B motion. Mulighedion Tor atopns an hefen inctiening pa
din baggnund athanger af aflale med dne afagene, of stamatsan pa insesiaringen afhangar af konknolo
Torhold pd din badrifl.

En veldefineret strategi er pakravet

Fior rayghes & wirkamidama vil Sar vimne an umiddalbar akonomisk gavingl vid irsasianingen, mens dat for andna
ke o lick lengans irvvester ngshorizont for at kunna opna akonomisk gevingl Farad. Det knovar dardor, af du
har an veldefinant strabagi for din virksombad, hanunder jor dans bonedyglige udviding. of ol tol samarbajde
med ding finansiela samarbejdsparinens o akagane.

Medarbejderne skal vare med pa rejsen

Fonudan al imt samarbajde med dire finansiclis somarbejdsparinena og afiagore or dol wighgl, ai du skrer dig,
at dina medarbejdans ar med pa dn viksomheds rejse mod an baredypliy wuevking.

Wirksomhadar, Ser forhioldar 5ig akdivi bl hwordan S splier sammen med dol omgivenda samiund o pricrioner
hiy rivsed has sing medarbedan, har stame sancsynlghad Tor at 13 suocas med implementaing af ry iiag,
dar fremmar Wrksombadens bamedegighoed. Doerfor ke du med forda irsokane dine medarbajdane bdigl i dan
strarieiska ratning for an baEradygin udviding

Anbefalinger

1. Invoiver ding Tnansiels samarbajspannen: o SRagens | ding STaReisk Ovanajaiser om
bemredtygly Ldvikling.

Z. Pricibar din vincsomhieds Socizhe hapnedygtiqhed, disl ramimer mubghecsen for al 13 socies mad
mplamantaning o ey, der forbsadner milfarmassige forhald.

Vil du vide mere?

Granna imvesiarings mukghoier



