Gron omstilling og ESG-
ledelsesrapportering

18. november 2021

Chefkonsulent lvan Damgaard
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for baeredygtig udvikling
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FN'’s verdensmal for en baredygtig udvikling setter en ambities
dagsorden for, hvordan vi kan skabe de bedst mulige betingelser

for mennesker og milje bade nu ogi fremtiden. Her er, og skal,
det danske fedevareerhverv vaere en del af lesningen — og det

er vi med stolthed.
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* Oprettelse of et faslles sprog for basredygtig
finansiering, dvs. en faelles EU-taksonomi som skal
definers, hvilke ekonomiske aktiviteter, der betegnes
som vagrende baeredygtige og kortlaegge omrader,
hvor baeredygtige investeringer kan fa sterst virkning.

FINANCING A SUSTAINABLE
EUROPEAN ECONOMY

* Udarbejdelse af EU-maerker og standarder til granne
finansielle produkter pa grundlag af EU-klassifikati-
onssystemeat; Dette vil gere det muligt for investorer-
ne let at identihcere investeringer | overensstemmel-
se med grenne eller kulstoffattige kriterier.




Hvad er EU Taksonomi?

« EU Taksonomi er en definition af, hvad der kan anses som grgnne
iInvesteringer/projekter.

« EU Taksonomiens formal er at skaffe yderligere kapital til baeredygtige projekter
gennem klare definitioner og gget gennemsigtighed. Derved kan EU
Taksonomien komme til at saette minimumsstandarderne for grgnne projekter i
EU.

« Kan maske betyde en konkurrencemaessig fordel for ‘mere beeredygtige’
Investeringer/projekter i en europaeisk sammenhaeng.

SEGES



Malsaetninger i Taksonomien

1.
2.

Taksonomien bygger pa 6 EU-miljgmal:

Mod virkning af klimaaendringer

Tilpasning til klimaaendringer

. Baeredygtig udnyttelse og beskyttelse af

vand- og havressourcer

. Overgang til en cirkulzer gkonomi
. Forebyggelse og bekeempelse af forurening

. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet

0og gkosystemer.

For at blive betragtet som miljgmaessigt
baeredygtige skal en gkonomisk aktivitet opfylde
falgende krav:

» Aktiviteten skal bidrage vaesentligt til mindst
et af EU-miljgmalene.

 Aktiviteten ma ikke pafgre alvorligt skade il
nogle af miljgmalene (do no significant
harm [DNSH]))

SEGES




EU taksonomien

Et klassifikationssystem der afggre hvad der
er "baeredygtigt”, "delvist baeredygtigt” eller

"ikke baeredygtigt” | Y EUROPEAN
= N GREEN DEAL

Seks bzeredygtighedstemaer:
« Klimatilpasning

« Klimaforebyggelse

» Biodiversitet
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» Beskyttelse af vandressourcer,
* Cirkuleer gkonomi,
« Bekaempelse af forurening

SEGES



Taksonomi-mal vedr. miljo

Taksonomien bygger pa 6 EU-miljgmal:

1. Climate 1

Change
Mitigation

. Modvirkning af klimaandringer

2. Tilpasning til klimaandringer

6. Biodiversity
& Ecosystem
Protection

3. Beeredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand- og
havressourcer

Environmental

Objectives

4. Overgang til en cirkulaer gkonomi

fé'ﬁ:]lul:inn g.;ratcr
rention : Marine .
& Control Resources 5. Forebyggelse og bekeempelse af forurening

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og
gkosystemer.

SEGES Consulting



EU-Taksonomi

« Malgrupper, der er omfattet af kravene i EU-Taksonomien
« Den finansielle sektor, herunder kapitalkrav til sektoren.
* Virksomheder med +500 medarbejdere

* Den offentlige sektor og EU

« Landbruget bliver indirekte pavirket:
» Investorer er forpligtet til at give oplysninger i henhold til taksonomien for deres investeringer,

» Derudover skal store virksomheder offentligggre deres klimaaftryk, som defineret i taksonomien.
Indenfor landbruget geelder det fx Arla og Danish Crown.




EU Taksonomiens pavirkning af landbruget

Kriterier pa klima:

« Landbrugsvirksomheden har to muligheder for at leve op til EU Taksonomi (side 103)

1. Dokumentere CO2 reduktion
2. Opfyldning af en reekke management praksisser, der kan reducere udslippet af drivhusgas.

Appendiks til den tekniske rapport (side 412-427) beskriver de enkelte management tiltag
for planteavl (arlige ogq flerarige afgrader) samt husdyrproduktion.

Begge kriterier skal desuden opfylde princippet om "Do no significant harm” (DNSH)




6 EU-Mal for baeredygtighed/klima
— udkast i november 2021

Mal for Sociale forhold

Mal for Virksomhedsledelse

2021

SEGES

Vedtages
ultimo Q2
2022

Vedtages

Vedtages

2022

Implementeres

Implementeres Q3
2022 (1)

Implementeres

Implementeres Q3
2023 (2)

2023




3. Baeredygtig udwklmg

- Definition, afsendere, formal og faktorer
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Definition af
baeredygtighed og
baeredygtig udvikling
for et landbrug

Vision: Baeredygtighed

« Samfundets og borgerens
ultimative vision for et landbrug
som ravareproducerende
fgdevarevirksomhed er at kunne
blive ved 1 det uendelige! Mission: Baredygtig udvikling

« Landbrugets mission er at
arbejde for en holdbar
balancering af vilkar for egen
eksistens, produktion af
fgdevarer og pavirkning fra
produktionen... for at kunne
blive ved i det uendelige.

SEGES

Kilde: Landmeaend og andre projektrelaterede i projektet "Veekst med baeredygtighed”, 2019
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Visionen er baeredygtighed

Seg balance mellem

Et landbrug er baeredygtigt, nar det opfylder natur og produktion
samfundets nuvaerende behov for Nedbring belastning
landbrugsproduktion samtidig med, at det sikrer af klima og luft
fremtidige generationers behov Bidrag til sunde jorder

j og rent vand

Missionen er baeredygtig udvikling SOCIAL OKONOMI
Et landbrug bidrager til en baeredygtig udvikling, Foreg livskvalitet Forebyg usikkerheder
nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe Skab relationer Skab mervaerdi
en holdbar balance mellem produktionens L e T —
okonomiske udbytte og produktionens Styrk ledelse anvendelse

konsekvenser for miljg og for mennesker

\_
SEGES

%




* RISE - Response Inducing Sustainability
Evaluation. Projektstart i 2000 ved Bern
University of Applied Sciences

- RISE-analysen bruges til at pege pa
handling for baeredygtig udvikling pa
bedriftsniveau.

* RISE leverer et hollistisk, videnskabeligt
funderet og indikator-baseret estimat pa en
bedrifts baeredygtighedsprofil.

« At anvende RISE eri sig selv en handling for
baeredygtig udvikling.

* RISE bar ikke tillaeegges egenskaber som
grundlag for rating, akkumulering af
bedriftsdata eller generisk benchmark.

SEGES

ESG - Environment, Social og Governance
faktorer. Opstar i midt O’erne.

ESG-tilgangen fungerer som et supplement til den
finansielle analyse i vurderingen af en
investerings attraktivitet.

ESG’erne er dynamiske og afdaekker
usikkerhedsfaktorer og risici vedrgrende et
investeringsobjekt.

Der arbejdes pa feelles standarder for ESG-data
og —malinger (Bla. NASDAQ, FSR).

WEF, World Economic Forum har i 2019 foreslaet
en ESG-tilgang til investeringer for baeredygtig
vaerdigskabelse (Udarbejdet af Deloitte, EY, PwC
og KPMG)

En ESG-profilering bgr ikke anvendes som
grundlag for rating eller certificering i fht
baeredygtighed.




SDG - Sustainable Development
Goals. Refererer til FNs 17
verdensmal for baeredygtig udvikling.
Lanceret i 2015

SDG’erne understgtter FNs 2030 plan
for beeredygtig udvikling (bla.
afskaffelse af fattigdom og sult samt
sikring af fred og ligestilling).

SDG’erne indeholder delmal og
indikatorer, der er sammenfaldende
med principper og faktorer i ESG,
RISE, SEGES’ tilgang m.fl.

En bedrift kan anvende udvalgte SDG
mal og delmal i sin strategiske
udvikling og kommunikation.

SEGES

EU’s Taksonomi for baeredygtig finansiering.
En definition for hvad EU anser som en grgn
investering.

Skal leeses i sammenhaeng med Green Deal,
CAP 2021-2027, Farm-to-Fork Strategy,
Handlingsplan for cirkuleer gkonomi og andre EU-
tiltag for grgn omstilling.

Kriterier for finansiering indenfor klimaomradet
skal veere implementeret inden udgangen af
2021. @Qvrige omrader inden udgangen af 2022.

Omfatter direkte virksomheder som Arla og
Danish Crown. Peger op i forsyningskaeden il
landmanden.

Danske landbrug far mulighed for at leve op til en
reekke handlinger (Management practices) for
reduktion af klimapavirkning alternativt
dokumentere en CO2-reduktion.

og hastig udvikling.




Faktorer for baeredygtig udvikling

Klima (Mindske pavirkning)
Arbejdsforhold for ejer og ansatte
Ledelse (Governance)

Biodiversitet

Vand (Kvalitet)

Dyr (Sundhed og velfeerd)

Miljg, forurening

Vand (Meengde/forbrug)

Jord (Frugtbarhed)

@konomisk robusthed

Produktivitet (Ressourceudnyttelse)
Efterlevelse (Regler, certificeringer)
Relationer

Etik/veerdighed

Natur (Tab)

Risikoledelse
Energianvendelse/-type

Livskvalitet

Klima (Tilpasning)

Cirkuleer gkonomi (Omlsegning til)

SEGES

SEGES

X X X X X X

X X X X

RISE

X X X X X X X

x

WEF EU
X X
X
X

X
X
X
X X
X
X
X
X
X
X

FN

X

X X X X

Afsender: SEGES
Formal: Bedriftens dokumentation af baeredygtig
udvikling. Et regnskab for styring og optimering

Afsender: RISE
Formal: Landmandens afsaet for handling og
forbedring. Et ledelsesveerkigj

Afsender: WEF
Formal: "Bankens” risikoafdaekning for sund
investering og langsigtet vaerdiskabelse

Afsender: EU
Formal: Det internationale samfunds malramme
for klodens overlevelse

Afsender: FN

Formal: Det internationale samfunds mal for et
retfeerdigt og sundt liv i balance med klodens
ressourcer
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Kommissionen ”
Circular economy underpins sustainable
development and climate action, but it also to
opens new business opportunities. According to
Accenture, circular economy can trigger USD 4.5
trillion opportunity by 2030. Across the globe,
companies and governments are taking action for
circular economy, but we are very far from it being
mainstream, so much more is needed. We need
cooperation to make this happen.

En ny handlingsplan
for den cirkulaere
gkonomi

For et renere og mere
konkurrencedygtigt
Europa

IKEA has committed to be 100% circular by 2030.
DELL will take back a computer for every new one
sold.

Dominic Waughray
Managing Director, World Economic Forum

#UNECE4circularity

EUROPEAN
GREEN DEAL

Jord til bord vil bidrage til at opna en cirkulzer okonomi — fra A HEUCREENDEAL
produktion til forbrug: O :

Transforming the EU's economy for a
sustainable future.

Bedre oplyste Mere effektiv
borgere fadevareproduktion

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Cirkulaer
ekonomi

Mere baeredygtig
bearbejdning og
landbrugstransport

Bedre oplagring
og emballage

Sundt forbrug og reduktion af
fadevaretab og madspild



Climate change mitigation

Climate change adaptation

sustainable and protection of
water and marine resources;

transition to a circular economy

pollution prevention and control;

protection and restoration of
biodiversity and ecosystems.

Et klassifikations-
system der laegger
rammerne for, hvad
der er "baeredygtigt’,
"delvist baeredygtigt”
eller "ikke
baeredygtigt”.

EU Taxonomy Compass

Agriculture stays out of the EU
Taxonomy Delegated Act for sustainable
activities — so far

Details
Last Updated: 03 May 2021

kk

On 21 April 2021 the European Commission adopted an ambitious "Sustainable
finance package’ to re-direct investments towards more sustainable activities
across the EU.

at will

Q | Filter by sector or activity

Sector v

Water supply,
sewerage, waste
management and
remediation

j out of

.

Climate Climate Circular Pollution
Activity v mitigation adaptation economy ~vention Bic versity

Construction,
extension and
operation of water
collection, treatment

* X

TECHNICAL X
REPORT -~ %

EU Taxonomy

Much more than Cllmate G e e
Objectives

Tamorormy: Final report of the Techrical Expert



31. december 2020

Kommissionen skal ved-
tage delegerede
retsakter om begraensning
og tilpasning af klima-
endringer

31. december 2021

Kommissionen skal
vedtage delegerede
retsakter om vand- og
havressourcer, cirkulzser
ekonomi, forebyggelse af
forurening og beskyttelse
af biodiversitet

1. januar 2022

Forpligtelse til at overholde
financial og non-financial
rapporteringsforpligtelser
for aktiviteter til begreens-

ning og tilpasning af
klimasendringer

13. juli 2022

Kommissionen skal
vurdere effektiviteten af
radgivningsprocedurerne
for udvikling af de tekniske
screeningskriterier

30. december 2020

European Supervisory
Authorities (ESA) skal
forelaagge udkast til
regulatoriske standarder til
Disclosure Regulation (der
har til hensigt at stille
harmoniserede oplysnings-
krav til baeredygtige
investeringsprodukter), med
angivelse af detaljerne om
indholdet og prassentationen
af de oplysninger, der er
fremkommet under

taxonomiforordningen

1. juni 2021

Kommissionen skal
vedtage delegerede rets-
akter om indholdet og
preesentationen af non-
financial information, der
skal videregives i henhold
til taxonomiforordningen

31. december 2021

Kommissionen skal
forelaegge en rapport om
de foranstaltninger, der er
nedvendige for at udvide

forordningens anvendelses-
omrade til ogsé at omfatte
(i) brown taxonomy og (ji)
social objectives

Kontakt os

Helle Dreyer

Compliance, PwC Denmark
TIf: 6155 5181

B E-mail

Partner, Non-Financial Risk Management &

13. juli 2022
Kommissionen skal
offentliggere en rapport om
anvendelsen af forordningen

Tobias Settrup

PwC Denmark
TIf: 3945 3520

E-mail

1. januar 2023

Pligt til at overholde
financial og non-financial
rapporteringsforpligtelser

for vand- og havressourcer,

cirkulaer skonomi, forebyg-
gelse af forurening og

beskyttelse af biodiversitet

Folg PwC
HOEEa0

Director, Financial Services Risk & Compliance,



* EU gennemfgarer regulering og
udviklingsprogrammer rettet mod en
kulstofneutral, miljgmaessigt baeredygtig og i
giftfri gkonomi fra 2050.

o | februar 2020 stemte EU Parlamentet for en
ny handlingsplan for den cirkuleere gkonomi.

« Handlingsplanen omfatter strammere
genbrugsregler og bindende mal for
materialebrug og forbrug fra 2030.

Cirkulzer ekonomi

Restaffald

» | fgrste omgang vedrarer den landbruget for
sa vidt angar de produkter der indkgbes
(landbrugsplast, emballager, maskiner, m.v.).

SEGES



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/da/ip_20_420

Op?érsggl}igg tl Produktion af _ Produktion fra fossil
genanvendelse emballage og kilde (i dag) og ikke-

: andre produkter af fossil kilde (maske i
(mekanisk el. plastik (

kemisk) fremtiden) af ravare for
emballage og
plastprodukter
Produktion af
brugsvare
. : Emballering og
Produktion komSporir:r?g:i]r?é o9 (Design) salg af
f f : lastemballering/-
af breendsto \\ balletering P produkter 9
Brug og
forbrug
(Adfeerd)
Handtering
efter brug
(Logistik)
Indsamling af Ibrugtagning og
landbrugsplast og forbrug i landbrug
andre plasttyper og pa gartnerier

Sortering hos
SEGES
gartneri



Minedriftgroduktion
af materialer

Cirkulaer
gkonomi

fo ren nammngsstofer

baeredygtig™ ™ S 7, e
udvikling |

Cirkulaer gkonomi handler Biogas
om at slutte cirklerne for
stremmene af ressourcer,
materialer og naeringsstoffer.

Fornyelige
ressourcer

Komponenier

‘o

Biokemiske Procukter

Tekniske
naeringsstoffer

Anaarob nedbrydning/
kompastenng

Ekstraktion af .
biokemiske ravarer,”

Energigenvinding
Cirkulaer gkonomi er grundlzeggende en
ressourcegkonomi fokuseret pa at nulstille * @ '

brugen af begraensede ressourcer. Deponering

SEGES S




Team fra SEGES: Karen
Jargensen, SEGES
Erhvervsgkonomi og Alice Thoft
Christensen, SEGES
Plantelnnovation. Desuden
team fra Teknologisk Institut




1) Indhentning og gennemgang af tilgaengelige online data (MarkOnline,

Regnskaber, Foderopgarelser)

2) Gennemgang af data
ved besag hos landmanden

3) Udregning af materiale-flows

4) Visualisering i Sankey-diagrammer
5) Skrive gardrapport

6) Praesentere og diskutere gardrapport

7) Opdatere gardrapport med virkemidler

SEGES

Mark
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
1-0
2-0
3-0
3-0
3-0
3-0
3-0
3-0
3-0
3-0
3-0

A A

Afgrade

Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudlaeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudlaeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudlaeg
Varbyg m. greesudlaeg
Varbyg m. greesudleeg
Varbyg m. greesudlaeg
Varbyg m. greesudlaeg

Fregrees udlaeg Aim. rajgraes s

Brak - blomsterbrak (MFO)
Vinterhvede
Vinterhvede
Vinterhvede
Vinterhvede
Vinterhvede
Vinterhvede
Vinterhvede
Vinterhvede
Vinterhvede

Dato

29-10-19
01-04-20
01-04-20
05-04-20
15-04-20
08-05-20
08-05-20
08-05-20
02-06-20
02-06-20
09-06-20
09-06-20
09-06-20
20-08-20
21-08-20
02-04-20
01-10-20
10-09-19
15-03-20
07-04-20
07-04-20
10-04-20
08-05-20
25-05-20
25-05-20
25-05-20

4n AR AR

Ha Emne

35,64 Ukrudt

35,64 Handelsggdning
35,64 Ukrudt
35,64 Udseaed

35,64 Handelsggdning
35,64 Ukrudt
35,64 Ukrudt

35,64 Veekstregulering
6,50 Sygdomme
6,50 Veekstregulering
35,64 Sygdomme
35,64 Sygdomme
35,64 Veekstregulering
35,64 Udbytte
35,64 Udbytte

35,64 Udseed

2,71 Udbytte

33,19 Udsaed

33,19 Handelsg@dning
33,19 Ukrudt

33,19 Ukrudt

33,19 Handelsg@dning
5,00 Veekstregulering
33,19 Ukrudt

33,19 Sygdomme
33,19 Sygdomme

AA 4~ A~

Produkt

Roundup PowerMax
NPKS 21-3-10-4 1Mg B
Legacy 500 SC
Stairway

NPKS 21-3-10-4 1Mg B
Starane 333 HL
Trimmer SG

Moddus Start

Prosaro 250 EC

Medax Top

Propulse SE 250
Comet Pro

Cerone

Kerne

Halm

Allstarter D (PL.t.)

Grgnmasse (ikke fiernet;

Informer

NPKS 21-3-10-4 1Mg B
Cossack OD

Renol

NPKS 21-3-10-4 1Mg B
Moddus Start

Primus XL

Viverda

Ultimate S

Mgd/ha

1,660 kg
250,000 kg
0,120 |
93,750 kg
380,000 kg
0,200 |
6,000 g
0,100 |
0,200 |
0,385 |
0,250 |
0,150 |
0,200 |
65,000 hkg

3,000 ton
8,000 kg
120,000 hkg
170,000 kg
350,000 kg
0,650 |
0,500 |
570,000 kg
0,300 |
0,300 |
0,400 |
0,400 |

AAFAL

Mgd i alt
59,162 kg
8.910,000 kg
4,277 |
3.341,250 kg
13.543,200 kg
7,128 |
213,840 g
3,564 |
1,300 |
2,502 |
8,910 |
5,346 |
7,128 |
2.317,000 hkg
107,000 ton
285,120 kg
325,000 hkg
5.642,300 kg
11.616,500 kg
21,573 |
16,595 |
18.918,300 kg
1,500 |
9,957 |
13,276 |
13,276 |

4 AAA




Bedrift med @kologisk Malkekvasg

. Animalsk
. Vegetabilsk Alle vaerdier er angiveti tonsimio kr. omsastning
|:| Andet
Maslkc 214 1 Output
Keer og kalve til slagt: 1 PrOdukter
. Foderkorn: 251 rne ogvarbyg til salg: 159t
Input til Indkeb af dyr: 2 t

Halm: 31t

dyrehold  rogertiskua: 32t

Korn og graes til foder: 8

Halm til dybstreelse: 27 t
Input tll Husdyrgedning til biogas (input): 343t Animalsk affald: 1t
biogas » Affald
Input til
marken

Udsaed: 41

SEGES

m «s  Bedriftmed Okologisk Malkekvaeg
E Vegetabilsk Vaerdier angiveti 1.000 kr.

Input til
dyrehold

Input til
biogas

Input til
marken

Output
" Produkter

Maelk: 3800 Kr
Keer og kalve

Foderkorn: 320 Kr ugerne ogvarbyg til salg: 550 Kr

Fodertilskud: 350 Kr

Output
husdyrgedning

Husdyrgedning til biogas: 254 K gasset gylle: 460 Kr

Korn og graes til foder: 19
Halm til dybstraelse: 47 K

Husdyrgedning til biogas (input): 690 Kr

Biogas

Animalsk affald: 0 Kr

) Affald

B UKr
Graes tillbiogas: 240 Kr

Udszed: 245 K
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TEKNOLOGISK
INSTITUT

1) Gennemgang af al "teknologi” pa landbruget (bygninger, siloer,
staldinventar, vaerktgj, maskiner, vogne, redskaber, saeekke, dunke)

2) For hver registrering opgares antal levear og veegt

3) Opdele registreringer efter de
materialer Miljgstyrelsens
affaldssystem indeholder, og
som svarer til de fraktioner
materialer sorteres i pa
genbrugspladserne.

4) Kobling af registreringer af materialer til Miljgstyrelsens oplysninger
om affaldets behandling i deponering, forbreending, nyttiggarelse eller
genanvendelse.

5) Indgar i proces for gardrapport

SEGES




SEGES

Fordeling affaldsanvendelse
Kroghsminde vs.

National fordeling

Forbranding
3%

Mational ™,
2h2 %

Deponering 1
1%

Mational \
3.2 %

Genanvendelse
21 %

Mational
475 %

Myttiggarelse
74 %

Mational

242 %

Affaldsmangder prar
1311t

Biomasse 2.5t

Metaller 11,7 t

lkke-metalisk mineral 1015 t

Fossile matenaler inkl plast
135t

Andre materialer 1,9t

Fl:url:uraending

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Biomasse -forbraending: 12 %

Ikke metalisk -forbrasnding: 3 %
Fossile materialer-farbraznding: 6 %

DEEDnering

|[kke metalisk - deponering: 3 %

Andre materialer-deponering: 46 %
Zenanvendelss

Biomasse genanvendelse : 79 %
Metaller genanvendelse 100 %
Ikke metalisk - genanvendelse: 1%
Fossile materialer- genanvendelse 1 94 %

Andre materialer- genanvendelse ;48 %
Nvttiggmrelse

Biomasse nyttiggarelse : 9%

lkke metalisk - nyttiggerelse : 96 %

Andre materialer- nyttiggarelse :5 %







e Halm fra kornproduktion anvendes til strgelse ved dyrene.

e Halm fra kornproduktion anvendes til jordforbedring pa de dyrkede marker ved nedmuldning.
e Halm fra kornproduktion anvendes til opvarmning via halmfyr.

e Asken fra halmfyret anvendes som gadning pa de dyrkede marker.

e Gyllen fra dyreopdreet anvendes som gadning pa de dyrkede marker.

e Er der dyr der dgr pa garden, anvendes de til ggdning og biodiesel (Daka).

e Sortering af primeert plastdunke, maerkningsspray, paller og bigbags. Alt plast, sprayflasker og
bigbags afleveres pa genbrugsstation ud fra de sorteringskriterier der er anbefalet.

e Hovedparten af treepallerne returneres til leverandgr mod en mindre betaling.

SEGES




e De stalde, der aktuelt bygges, er
optimeret for udnyttelse af e Bedre returordninger for emballager. Kan opbygges som
gyllen til ggdning og pantsystemer. Isaer paller og bigbags.

biogasanlaeg.
e Skabe dialog med leverandgrer for muligheder pa inputs til

e De stalde, der aktuelt bygges, er produktionen.
med inventar optimeret for at
kunne flyttes rundt for eendrede ¢ |ndlede dialog med maskinleverandgrer, naboer og
opdraetsforhold. maskinstation for endnu bedre kapacitetsudnyttelse og

ggede levetider samt maske en mere “cirkulzer” maskinpark.
e \Ved modernisering af

eksisterende stalde kan der e \ed nybygninger veere mere opmaerksom pa tidligt at indga i
optimeres pa fleksibelt inventar dialog med byggefirma om fleksible bygninger, levetider,
og udnyttelse af gylle. forhold ved nedbrydning og genanvendelse af materialer.

e Lgfte udvikling af mere cirkuleer gkonomi som gget
SEG ES baeredygtighed ind i andelsselskabet.




| e 1L =«
A VAL WA
O OSSO

{ -
4=
=
- D
| S
- O
g




Forretningsmodeller der fremmer cirkulaer gkonomi

INSTITUT

v

Komponenter

'y

Procukter

vy

serviceudbyder

Minedriftproduktion
af materialer

Fornyelige
FESSOUNcar

Tekniske
naeringsstoffer

Biologiske
naeringsstoffer

Bickemiske

Restaurering ravarer

Genanvendelse

Ganisfandsaatia

Faskader

Bio-gas Energiudnyttelse
Rt Antarob nedhryining! ndsaming  Indam B
Kompostering -> kompastering ndsamling ndsamling cenanvendalse

regeneraton *l Refurbish
: =y oy
Biokemisk udnyttelse _Ekstraklion af . &
biokemiske ravarer_” Energigenvinding
Kaskader - Raffinering * @ l
: Vedligeholde
Substituere _
_
Deponenng Substituere

Undgé forbrug @ Undga forbrug



Forretningsmodeller i en cirkulzer gkonomi (C\X)

Ressource-, materialegenbrug og genanvendelse
... er en forretningsmodel, hvor virksomheder kan oparbejde affald til nye materialer eller bruge
materialerne fra gamle og udtjente produkter og biprodukter i produktionen af nye produkter.

Cirkuleer vaerdikade
... virksomheder satser pa bio-baserede, vedvarende eller genanvendelige materialer og ressourcer i
deres produkter, som derfor kan indga i et teknisk eller biologisk kredslgb, nar produkterne er udtjente.

Produkt som en service
... virksomheden seelger ikke produktet, men saelger adgangen til det (leasing, leje).

Delegkonomi
... muliggear, at produkter gares tilgaengelige for flere brugere gennem
deling uden, at der skal produceres flere produkter (platformsakonomi).

Produktlivsforlaeangelse og genbrug
... produkter laves i en kvalitet, der gger deres levetid, fordi produkterne holder laengere og kan repareres.

Eller forretning baseres pa opkgb af brugte produkter, istandseettelse og gensalg.



Den cirkuleere gkonomi {OX) er trekantet

O
O
milj@
@ O
O O

marked teknologi



Og hvad kan vi sa bruge det til?
Hvilken radgivning kan vi give landmanden?

Input - Varetaeegt - Output

Reparation

Kabe materialer med lang levetid Opgraderinger Sortere affald
Indkgb af materialer der er genanvendt Lase opgaven med det man har Fa returneret varer/
Faellesindkab Reducere spild tilbagebetalingsordninger
Genbruge

Er der grundlag for helt ny forretning?

SEGES




Perspektiver for cirkulaer gkonomi i en baeredygtig
udvikling — For landmanden og for veerdikeeden

SEGES

Landmanden far et overblik -> men ogsa veerdi og handlemuligheder?

Hvad leder landbrugets virksomheder og andre partnere efter i den
cirkulzere skonomi? Hvilken rolle skal den spille?

Hvad er rollen og/eller veerdien for leverandgrer og kunder til
landmanden?

Hvordan kan vi arbejde for at levere veerdi i landbrugets cirkulaere
gkonomi for netop jeres kunder? Andre/flere data? En klimakalkulator?
Ny forretning? Dokumenteret ressourceoptimering? Fokuseret arbejde
med kritiske/udvalgte ressourcer og materialer? Eller...

Vi skal have vores fagligheder i spil!l Hvordan?




5. Gron omstllllng

- Inspiration fra strategi processer - 2019 til nu




Virksomhedsstrategi eller baeredygtighedsstrategi?

Baeredygtig udvikling er en del af virksomhedens strategi

Det kraever en holistisk tilgang til radgivningen

Baeredygtig udvikling kan vaere en del af ‘l@asningen’ til at saette tvaerfaglighed i spil:

« Virksomhedsstrategien der tager alle baeredygtige bundlinjer med kraever tveerfaglig radgivning —
0g én radgiver der har overblikket

... Men landmaend er pa forskellige stadier af deres rejse i baeredygtig udvikling — derfor
skal der saettes ind flere steder og med forskellige ambitionsniveauer.

SEGES




"nar det i sandhed skal lykkes en at fare et menneske hen til et
bestemt sted, farst og fremmest ma passe pa at

finde ham der, hvor han er, og
begynde der”.

Sgren Kierkegaard, “En Ligefrem Meddelelse”, 1859

Det gaelder i lige sa hgj grad nar det
kommer til landmanden og hans
virksomheds baeredygtige udvikling




De grundlzeggende strategiske spogrgsmal:

* Hvad er vi sat i verden for? (mission)

» Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (vaerdier) gae o




DLBR - Landbrugssegmenter
— status arsregnskaber 2019 - | alt 31556 virksomheder i @90
Hvor klar er de til gren omstilling?

Andel af
landbrugsomsatning Greon omstilling
i alt

Nettoomsaetningsgruppe Andel af antal Andel af

kr. pr. ar virksomhederi alt nettoomsaetningi alt

Small Business 0-2 mio. kr. 725% | 19.6% | 85% | | ;rogeardem
Produktionslandbrug 2-5 mio. kr. 12,8% 141% | 13,1% rf’a‘jgjgr‘;f:gfgg%

5-10 mio. kr. 7.7% 18.8% 1 21 5% 1

Virksomhedslandbrug 10-20 mio. kr. 47% 1 22,5% 27,4%
Over 20 mio. kr. 2.2% ] 25.0% ] 29 6% ]

I alt 100% 100% 100%

SEGES



Strategiproces og den grenne omstilling
- tendenser afdaekket i strategiprocesser fra 2018 - nu

33% 50% 90% Virksomhedens
| | —» gkonomiske
| | _ robusthed

Ejerleder O e ——————————— —Eijerleder _

Reaktiv Proaktiv
Gkonomisk — meget udfordret Jkonomisk — Robust
Lederskab — fixed mindset Lederskab — Growth mindset
Social - stor udfordring Social - Vaerdibaret
Miljo — afventer krav Miljo — Vaerdibaret
Udviklingskraft pa Udviklingskraft pa

gren omstilling gren omstilling

- Meget lav til lav - Moderat til hgj

SEGES Consulting




Visionen for dansk landbrug

Vi drammer om, at morgendagens landbrug er mangfoldigt, og at alle
virksomheder arbejder ud fra en feelles dagsorden, hvor baeredygtighed er

feellesnaevneren pa tveers af stgrrelse, drifts- og produktionsform. | fremtiden
betyder det for alle virksomheder i landbruget, at:

Vi ggr os umage med at efterlade kloden i en bedre tilstand, end vi fik den

Alle virksomheder i dansk landbrug bade er gkonomisk, miljgmaessigt og
socialt baeredygtige

Alle virksomheder i landbruget har en baeredygtighedsprofil, hvor vi maler
pa og afrapporterer vores baeredygtige udvikling

Vi har et feelles sprog om bzeredygtighed i vores erhverv

Vi tager feelles ansvar og skaber forpligtende feellesskaber til baeredygtige
initiativer pa tveers af forbrugere, landbruget og politikere

Vi er et abent og gennemsigtigt erhverv, der skaber oplevelser og teette
relationer til vores medborgere ved at invitere ind i vores virksomheder og
ud i den natur, vi forvalter

Vi genfinder glaeden og stoltheden ved landbruget og giver den videre




’Landmandens virkelighed” = landmandens baredygtighedstemaer

e

1.
Ledelse af
bedriften

3.
Bedriftens
gkonomisk
robusthed

10.
Klima-
pavirkning

|

=\
=N

2.
Efterlevelse

4,
Optimal
Ressource-
anvendelse

Biodiversitet
og natur

5.
Stalde,
teknologi og
innovation

Forbrugerne

og
markedet

9 2\

12.
Markjordens
frugtbarhed

Landbrugshedriftens

baeredygtighedstemaer
— og de fre bundlinjer

Familie
o9
netvaerk

Je- ;\
13. £
Husdyrenes '
sundhed og
trivsel

14.
Vandmijoe/
vand
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Gron omstilling - Paradigme skifte i landbruget .
- driftsledelse contra virksomhedsledelse

‘\1\,\6\ Kerneforretning
\)
\€  p e
ede S Qa DRIFT
\’ ?0\(\\) 666( - Ggre tingene rigtigt
. ‘\K\s\ - Gare tingene bedre
O - Bundlinje

‘\ . “
GO\ UDVIKLING
(sv‘ab 2 5“6 5&0(“\ - Gore de rigtige ting
\’Gde Vo e \(6(\ - Gore tingene anderledes
K 2 g
?0 \(\\)5 Q - Ny veerdiskabelse og nye indtsegter
R Y
- X e“
O

Ny forretning

SEGES Consulting




Gron omstilling — paradigme skifte i landbruget
- fra "indefra og ud” til "udefra og ind” tilgang 7

Hvad bygger dit lederskab / din greanne omstilling pa:
- svinestalden eller virksomhedens omverden/markedet?

Omverden
A
Udefra-ind tilgang
til strateqi
Indefra-ud tilgang
til strateqi
\/
Virksomhed
Praaskriptiv < » Deskriptiv
o Idealer 5 g De faktiske forhold
M ominerende
SEGES Consulting Jominerend




Virksomhedslederen og landbrugsvirksomheden 2030

Nordea

* Virksomhedslederevner

* Robust forretningsmodel

* Konkurrenceevne

« Set upiog om virksomheden

« @konomisk robusthed

« Likviditetsstyring

« ESG - en proces (ikke et veerkigj)

* Fgdevarer med mindst muligtt ressourceaftryk

SEGES



Scenarieudvikling kan vaere en del af processen omkring tilvalg og fravalg

Antallet af fremtidige mulige verdener

Trends

Scengarie 1

Usikkerheder

Scenarie 2

Scenarie 3

Scenarie 4

Nutid »  Fremtid

SEGES Consulting

En trend er en vigtig
pavirkningsfaktor, hvis
fremtidige udvikling er
relativt forudsigeligt.

En usikkerhed er en
vigtig pavirkningsfaktor,
hvis fremtidige udvikling
er vanskelig at forudsige.
Usikkerheder er ikke altid
kontrollerbare.

Antallet af fremtidige
mulige verdener er
ukendt og ma udforskes.
Herfra kan vi bygge
scenarier om fremtiden.

110



Scenarier 2030

Vision om klimaneutralt
foadevareerhverv 2050
Accelereres

Landbrugets markedstilgang

Landbrugets markedstilgang > Tror ikke p8 k kedet
ror ikke pa kernemarkede

Tror p4 kernemarkedet

v
Vision om klimaneutralt

SEGES Consulting f¢deva7\l:rtl;x:;v 2050




Strategisk markedstilgang
1 (2 SOGE LA O VAKST

TROR PA
KERNE-
MARKED

©
()
=
g o FUSION/EXIT e NYE GRASGANGE
TROR R
IKKE PA
KERNE-
MARKED
RESSOURCESVAG RESSOURCESTARK
) Fundament ’

SEGES Consulting




1. Bestem din hastighed inden for baeredygtig udvikling.
"Hvor vil jeg ligge pa en skala fra 1-10 i hastighed?”
"Hvad har jeg ressourcerne til?"

2. Byg de tre + en bundlinjer ind i din strategi.
Her er det ikke nok at male strategien gregn, den skal
gennemgas helt konkret.

3. Tag fat i dokumentationsdelen.

"Hvordan kan jeg forbedre min dokumentation?"

SEGES







Direktorens vigtigste fokus
- transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet

Hoj robusthed

Business earning
money

Lav agilitet Hoj agilitet

Lav robusthed

SEGES Consulting



Robusthed

- Virksomhedens rObUSthed l Stabilitet, eksempler pa indsatsomrader

Virksomhedens strategiske robusthed — nu / pa sigt

Virksomhedens strategi

Baeredygtighed

Virksomhedens gkonomi

Ledelse og management
Rapporteringssystem
Forretningsmodel
Digitalisering

Produktion

HRM / Medarbejdere

SEGES Consulting

ejerleders personlige vision contra virksomhed/aktivmasse/produktionsapparat
EU-taksonomi, E-ESG, de fire bundlinjer, baeredygtig transformation, klima-/baeredygtighedsvaerktgj

afkastningsgrad, overskudsgrad, soliditetsgrad og likviditetsgenerering

aktiver, geeld, finansiering, rating, riskmodel, benchmark, udnyttelse af virksomhedens gkonomiske
potentiale o.a.

virksomhedens governance, lederskab, organisering, ledelsesmodel o.a.

compliance, digitalisering, datafangst, dataanalyse, overblik, E-ESG, indsigt, handlingsmuligheder 0.a
marked, produkter og ydelser, vaerdiskabelse, veerdifangst

indsamling af data, strukturering af data, analyse af data og inputs til forretningsudvikling
indkab/forsyninger, selvforsyningsgrad, genetik, produktionsapparat, produktionsprocesser o.a.

virksomhedskultur, den sociale kapital, "den gode arbejdsplads” on-boarding, medarbejderpleje o.a.




Agilitet — ejerleder og virksomhedens forandringsparathed, c«empier pa indsatsomrader

Ejerleder og virksomhedens strategiske agilitet — langt sigt

 Ejerleders mindset Agilt mindset / Growth mindset

Ejerleders innovationskraft afdaekke potentialer og udfordringer i markedet, forandre, skabe noget nyt, nyttigt og
veerdiskabende, der kan understgtte fremtidssikring af virksomheden og dens drift

* Virksomheden og dens omverden Disruption, baeredygtighed, E-ESG, CSR, omverdens analyse o.a.
* Forretningsmodeller Tilpasse, udvikle og fremtidssikre
* Design Thinking Dynamisk forretningsudvikling, f.eks. via SPRINT-processer

SEGES Consulting




------
......

- AT

SRk g T T

; , : o

x . = ¥ e
Nz ¥y

ruget
- Hvilke krav og hvorfra







« E, Environment, star for miljgkriterier og omfatter den energi som virksomheden bruger og det
affald, den udleder, de ressourcer, den har brug for, og de afledte konsekvenser for
omverdenen. E omfatter ikke mindst drivhusgasmissioner og klimaaendringer. Enhver
virksomhed bruger energi og ressourcer; enhver virksomhed pavirker og pavirkes af miljget.

« S, Social, star for sociale kriterier og omhandler de relationer som virksomheden har og det
omdgmme, den skaber med mennesker og institutioner dér, hvor virksomheden driver
forretning. S omfatter arbejdsforhold og mangfoldighed og inklusion. Enhver virksomhed
opererer i et bredere, mangfoldigt samfund.

« G, Governance, star for selskabsledelse og omfatter det interne system af praksis, kontroller og
procedurer, som virksomheden anvender for at styre sig selv, treeffe effektive beslutninger,
overholde loven og opfylde behovene hos eksterne interessenter. Enhver virksomhed, der selv
er en juridisk enhed, kraever styring.

Frit oversat efter McKinsey, ESG Framework

SEGES




« "Ny Arsrapport”

* Fokus pa afrapportering og fremtidige aktiviteter og mal
indenfor ESG-omradet, fremfor gkonomistyring

* En Virksomhedsrapport, der danner et grundlag for en fornyet
kommunikation til landmandens samarbejdspartnere

SEGES
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Produktet

4 Sikkerhed

Finansielle sektor

SEGES



Indhold af ESG i Landbruget

Vores bedste bud er 9 baeredygtighedstemaer
« Klima

« Biodiversitet

* Vand- og luftkvalitet

« Markjordens frugtbarhed

* @konomisk robusthed

» Virksomhedsledelse

» Husdyrenes sundhed og velfeerd
« Optimal ressourceanvendelse

» Arbejdsforhold

SEGES




Indikatorer

En indikator skal:

kunne kvantificeres

kunne reproduceres og dermed kontrolleres (kreever metodebeskrivelse)

skal veere videnskabelig anerkendt

kunne have en optimal eller tilstreebt veerdi (fx mindsteveerdi og definerbar i tid)

den skal kunne veere praktisk anvendelig, dvs. kunne produceres fra tilgaengeligt materiale

Desuden er det ensket at indikatoren er:
- baseret pa allerede eksisterende data som er tilgaengelig for landmanden
- regqistreret hos en betydelig del af besaetningerne indenfor hver pmduktfonsgren.\

SEGES




Klima:
Emissioner fra bedriften (CO,-eq)
Emissioner pr. produkt (CO,-eq)
Biodiversitet:
Naturtjek
Vand- og Luftkvalitet:

Ammoniakfordampning i marken (kg.
N/ha)

Fosforoverskud

Belastningstal (ja/nej)
Markjordens frugtbarhed:

Andel af jordpraver indenfor optimum

Tiltag mod jordpakning

Husdyrenes sundhed og velfaerd:
Dadelighed
Antibiotika
Hjerteordningen
Arbejdsforhold:
Arbejdsulykker

Involvering af medarbejdere i drift og
udvikling

Tage ansvar for de, der star udenfor
arbejdsmarkedet

Medvirke til at uddanne fremtidens
landmaend

Compliance:

Anvendelse af anerkendte
styringssystemer til planlaegning og
forvaltning af ressourcer

@konomisk Robusthed:
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Virksomhedsledelse:
Nedskrevet og anvendt strategi
Ricikoafdaekning

Planer for drift ved kritiske nedbrud og
truende kriser

Optimal ressourceanvendelse:

Fremstillingspris




13 KLIMA-
E INDSATS
Indikatorer
Samlede emissioner fra bedriften (CO2e)
e Udledning fra dyrenes fordgjelse (metan)

e Udledning fra husdyrgadning i stald og lager (metan og lattergas)

e Udledning ved udbringning af gadning pa markerne (lattergas)

e Udledning af kulstof fra organogene jorder (CO,)
e Energiforbrug (CO,)
e Indkagb og salg af produkter (CO,)

Totale drivhusgasemissioner pr. produceret enhed, for udvalgte produkter. (COZ2e)

Lo N
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\ /

SEGES .o



13 iosws

= MENU Landbrugets Klimavarktoj

LuL7

» Vis bedriftens aftryk uden energi og
import/eksport

D Vis fordeling pa gasser 1 Vis bedriftens aftryk uden kulstofbalance UDSKRIV &

Klimaaftryk med energi, import og eksport

Standard / overfert Bedriftsaftryk

Fremtidsscenarier

ton CO»e fon CO»e ton COe (sendringer)
Samlet udledning for bedriften 1.619,9 1.600,0 1.563,1 (-36,9)
Mark 267 269 /' Data 232 (-36,9) /' Scenarier
Handelsg@dning mark 53 53 58 -
Husdyrgedning mark 80 83 83 -
Organogene jorde 52 52 15  (-36,8)
Kalkning 8 8 8 -
Nitratudvaskning 27 27 27 -
Afgrederester 47 46 45 (0,1)
Mark, kulstofbalance o -60 -81 -81 -
Afgreder med kulstofopbygning -34 -34 -34 -




SEGES

NATURTJEK

OO SEGES

.Virkemiddelkatalog
til beeredygtig
udvikling

Tiltag til at age
biodiversiteten pa
bedriften

‘ DNI-scoren

- Tilstand
- Proces
- Beskyttelse

DNI (max = 100)
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40 60
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80
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Kveelstof, fosfor og plantevaern

E 14 liive

Ammoniakfordampning i marken
Ammoniakfordampning stald og lager
Fosforoverskud

Plantevaern (Belastningstal)

Efterlevelse af gadsknings-og harmoniregler
Efterlevelse af N og P normer

Udarbejdelse af sprgjtejournal

kg N/ha
Kg N/m3
kg P/ha

B/ha

Ja/nej
Ja/nej

Ja/nej

SEGES

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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Dadelighed
Antibiotika
Traedepudescore
Kassations-procent
Fjerpilning

Hjerteordningen

SEGES

ooy

Antibiotika
Dadelighed
DANISH

Hjerteordningen

=

Kalvedgdelighed

Nyinfektions-
procenten

Kodadelighed

Celletal, leveret til
mejeri

Hjerteordningen

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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» Virkemidlerne levere veje til emissionsreduktioner og indgar som
anbefalinger i klimahandleplanerne

« Der kommer virkemidler til marken, griseproduktion, kvaeg og
flerkrae

« Der er udvalgt virkemidler fra en lang gnskeliste. Prioriteringen er
baseret pa ressourcer i projektet og virkemidler med mest relevans
og effekt er udvalgt.

» Virkemidlerne beskrives i ‘tekniske-baggrundsnotater’ med
beregningsgrundlag og referencer

» Endelig praesenteres virkemidlerne i en opdateret version af
Klimakataloget, med landmanden som malgruppe

SEGES




An ESG timeline perspective

Professional framework is gradually being built

Action is accelerating

1953

CSR
Corporate Social
Responsibility

Howard Bowen, US
economist, is often

promoted business

the 1970s with the

contract” between

Book-site

cited as the "father of
CSR." He published a
book in 1953, which

ethics. C5R began to
tabkoe hold in the LIS in

concept of the “social

business and society

Social Responsibilities

1997

GRI
Global Reporting
Initiative

An independent
standards
organisation that
helps businesses,
governments and
other organisations
understand and
comumunicate their
impacts on issues
such as climate
change, human
rights and corruption

Website
GRI

.:gf the Businessman ®

SEGES

2000

UNGC
UM Global Compact

Voluntary initiative
based on CEO
commitments to
implement universal
sustainability
principles and to take
steps to support the
UM goals. 12,000+
companies (400+ in
Denmark) have
signed up across
160+ countries

Website
UN Global Compact
@

2000

MDG
Millennium
Development Goals

The eight MDGs for
2015 was created

after the Millennium
Summit in 2000,
which are somewhat
linked to the UN

Global Compact.

Website
UM MDGs

2005

ESG
Environment Social
Governance

The term ESG was
first coined in 2005 in
a landmark study
entitled “Who Cares
Wins."ESGis a
next-step develop-
ment of CSR, which
aims to make a
company account-
able, while ESG
criteria make its
efforts measurable

Book-site
Who Cares Wins

® ®
2011 2015
SASB SDG
Sustainability Sustainable
Accounting Development Goals

Standards Board

Founded in 2011 and
designs standards for
sustainability
information aimed at
investors. It basically
connects businesses
and investors on the
financial impacts of
sustainability. Being
pushed by investors
like Blackrock

Website
SASB

The SDGs were
adopted by all UN
Member States in
2015 as a universal
call to end poverty,
protect the planet
and ensure that all
people enjoy peace
and prosperity by
2030. The SDGs
replace the MDGs
launched in 2000

Website
UM SDGs

Kilde:

Nordea 2021

2018

EU Taxonomy
Sustainability rating
framework

The EU taxonomy is
a unified EU classify-
cation framework for
sustainable economic
activities, which must
contribute to one of
the six EU environ-
mental objectives and
do no harm to the
other five

Website
EU Taxonomy
@
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MEALEAEDD
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 Aviking |

Faser i jeres livscyklus

Exit
-0 P

Generaticneskifte familie/ekstern

Forberadelse generationsskifta . . =
-
.
-
Ed

L
s
-

Relaterede erhvervsaktiviteter ,

Afvikling

MNye markeder og produktionsformer

I
Driftsfa=lleskaber / partnerskaber / investorer .
r

£
&

Ekspansion

Produktionsmassig optimering og veekststrategi
]
Finansiel strateg og mal

Udvikling pa ejendommen |
-
Ed

‘.ﬂ"

.' - Erfaringsudvikling - viden

Strategi og

Farste ejendom
forretningsmodel
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Feelles forstaelse

Feelles forstaelse

E m? “f SeerligrelevantilLandbrug

Miljemaessige forhold * EU taksonaomi ! ! ! o
* Co2-emissioner * FG]kEt1n58t ] E ! Landbrug E g
+  Energiefektivitat + Co2- emissioner ! ! generelt ' .
+  Affaldshandtering * Pas pa naturen | - i !
*  \and-, jord- og luftforurening - S : . i 0
* Ressourceforbrug B.IDdWE_r'_E]tEt . 1 i i
+ ‘andmilje og -kvalitet I | i
" * Vend ressourcestremme ! ! ! I . .
) .. . 1 7 i 2 1 1
S B « Eliminér spild | Lovgivning 7 | | Sikring afaktivernes veerdi
_ i * Reducerinput
Sociale forhold s Skah mervardi
*  Databeskymelse > > > Feelles mé1>
*  Arbejdsforhold .
»  Produktsikkerhed + Arbejdsforhold
*  Mengrldighed » Kollektiv overenskomst

Uddennglss og erhvervsuddannslze

+ Mangfoldighed
+ Tagansvar

G . » Foreg livskvalitet | ‘ ! ) i
'& » Styrk relation til | ! TETEsE T i v \
0 0 Danske Bank 0
God selskabsledelse sl : : :
°©  Lmsrosr * Ledelses actions : : :
= Anti-korruption 1 1 1
=  Aktion=errettigheder i i i
+  Rapportering 5 Maling ? 5 | Adgang til kapital
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Landbrugets veerdikede

Danske

Traditionel brug af landbrugsjord

.ﬂ g ¥ "

Y - - .
Afgroder Kvaag Grisa Maalk Fjarkras o c
* Gedning * Metan * Dyrevelfeerd * Metan * Dyrevelfeerd
* Breendstof * Dyrevelferd * Energi-forbrug  * Dyrevelferd » dnyttelze af
» Afgreder * Energi-forbrug * Energi-forbrug foder
» Oversvam-
melser
« idtagning jord  * Fordejelzen * Svinepeat * Historien, * Fugleinfluenza T'f
* Sharsfarming brand. » Klimewvenkigt 1
* Fordejelzen F = =
Alternativ brug af landbrugsjord e ! "
Solceller Skov/vadomrader Vindmeller > I ;\
Trusler eller muligheder? -
Vertikal landbrug Kedlese dage "Laboratorie beffen”

Eksport
=  Dyrevelfzerd
* Co2 - dieselvs. EL

==

Forzedling

* ARLASDC/DLG
* Biogas

* Be=redygtigheds-
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w0
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. Halm
= Gylle

. Bioethanaol

Supermarkeder
*  Neg til burag
*  Markedsfering

* Dkologi
Forbrugere

*  Kodfrie dage
. Sundhed

. Kebe lokalt




ESG - Nordea Business Banking Landbrug

Vaelg score pa hvert ben

Opgradering til version 2,1 i gang... tal

sOptimal ressourceanvendelse

sKlimaregnskab

- - s*Biodiversitet og natur
I sBaredygtige udbytter
sVandmilj@ og vandkvalitet

eGenbrug af materialer
sNaringsstofbalance - jordfrugtbarhed

Kontroj

Progra -

sArbejdsforhold 2 mmer‘fcemﬁceﬁngsm.dmng ] I
er

sLivskvalitet Arla

L]
S O I a sVaerdsaettes af lokalomradet D
C *Dyrevelfard C Adagélrden

sUddannelse/Oplaering Skoy Arla klimatje

limakontrgy,

e. 3

Dansk Kaly = '™
c

. Generejt
PEFC
*Risiko styring Global Gap
+Dit landbrugs afkastningsevne og robusthed L |
O Ve r n a n C e s0Organisering og ledelse
sLikviditetsstyring
*Overholdelse af gaeldende lovgivning og certificeringer
' Nordea

SEGES




Klima:
Emissioner fra bedriften (CO,-eq)
Emissioner pr. produkt (CO,-eq)
Biodiversitet:
Naturtjek
Vand- og Luftkvalitet:

Ammoniakfordampning i marken (kg.
N/ha)

Fosforoverskud

Belastningstal (ja/nej)
Markjordens frugtbarhed:

Andel af jordpraver indenfor optimum

Tiltag mod jordpakning

Husdyrenes sundhed og velfaerd:
Dadelighed
Antibiotika
Hjerteordningen
Arbejdsforhold:
Arbejdsulykker

Involvering af medarbejdere i drift og
udvikling

Tage ansvar for de, der star udenfor
arbejdsmarkedet

Medvirke til at uddanne fremtidens
landmaend

Compliance:

Anvendelse af anerkendte
styringssystemer til planlaegning og
forvaltning af ressourcer

@konomisk Robusthed:
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Virksomhedsledelse:
Nedskrevet og anvendt strategi
Ricikoafdaekning

Planer for drift ved kritiske nedbrud og
truende kriser

Optimal ressourceanvendelse:

Fremstillingspris




Klima

Kilde: Klimavaerktgj

Biodiversitet

Kilde: ??

frugtbarhed

Markjordens

Kilde: Dansk Markdatabase

Jkonomisk

SEGES

Vand- og
luftkvalitet
Kilde: Mark Online

Compliance
P robusthed
Kilde: ?? Kilde: @90
Husdyrenes .
sundhed & V'rklzggzzds'
velfeerd
Kilde: DMS, VETSTAT, KIK mfl. Kilde: ?7?
Optimal
Arbejdsforhold ressourse-
anvelse
Kilde: ?7? Kilde: ??




« "Ny Arsrapport”

* Fokus pa afrapportering og fremtidige aktiviteter og mal
indenfor ESG-omradet, fremfor gkonomistyring

* En Virksomhedsrapport, der danner et grundlag for en fornyet
kommunikation til landmandens samarbejdspartnere

SEGES



Korte anbefalinger

» Tag udgangspunkt i landmanden:

« Huvilke interessenter vil landmanden gerne kommunikere til? Malgruppen bestemmer kommunikationen
« Huvilket veerdisaet har han? Hvad er vigtigt for ham at fortaelle og kommunikere til hans interessenter?

« Start med et par emner og indikatorer/malepunkter der har landmanden og hans interessenters interesse — forteel
den gode historie der allerede er der

« Har landmanden overskud til det? Hvis der laves en kommunikationsindsats, skal landmanden ogsa prioritere tid og
enerqi til at eksekvere og bruge det

» Vis en udvikling: Det giver mindst lige sa meget at vise mal, handleplaner og udvikling som selve tallet

» Prioriter bade den personlige forteelling, om det der ikke kan males, samt konkrete indikatorer og data der
understatter udviklingen




9. E-ESG

— inspiration til strategiske mal

.




Virksomhedens strategiske mal — E-ESG mal

- eks. pa strategiske mal vi har haft inde over strategiprocesserne i 2020-2021 med landbrugets virksomhedsledere

Mal - generelt

E-tcsc Mal for virksomhedens gkonomiske robusthed
Mal for afkastningsgrad

Mal for soliditetsgrad

Mal for likviditetsgenerering

Mal for andel af bankgeeld

Jkonomiske mal

SEGES Consulting



Virksomhedens strategiske mal — ESG mal

- eks. pa strategiske mal vi har haft inde over strategiprocesserne i 2020-2021 med landbrugets virksomhedsledere

Governance Mal for corporate governance
mal Mal for virksomhedsledelse, ledelse af bedriften, lederskab, eksekveringskraft og gragn omstilling
E-EsG Mal for organisering, ledelsesmodel, ledelsesstrukturer
Mal for risikostyring, risikomanagement, risikoledelse, early warnings
Mal for "brug af land” / "land costs” / "land use” (natur, foderproduktion, fadevareproduktion, skov)
Mal for ressourceanvendelse, spild og cirkulaer gkonomi
Mal for produktionsanlaeg, stalde, teknologi, innovation
Mal for vores veerdikaedes bzeredygtighed / leverandgrernes baeredygtighed
Mal for strategisk sparring — 1:1, advisory board, bestyrelse
Mal for lenstruktur
Mal for bogfaring og revision
Mal for skattepolitik
Mal for digitalisering, styringssystem, datafangst, datastruktur
Mal for styrket forretningsmodel
Mal for whistle-blower ordning
Mal for opfalgning der sikrer indsigt i om den gnskede kurs for virksomheden holdes
Mal for lederskab som sikrer forandringsopgaven
Mal for gennemsigtighed og abenhed i rapportering og rapporteringsprocedurer — internt og eksternt
Mal for compliance / E-ESG-rapportering / efterlevelse i forhold til rammer og opfalgning / kontrolmekanismer

SEGES Consulting




Virksomhedens strategiske mal - ESG mal

- eks. pa strategiske mal vi har haft inde over strategiprocesserne i 2020-2021 med landbrugets virksomhedsledere

Miljgmaessige  Mal for opfyldelse af EU-taksonomi og geeldende DK lovgivning pa omradet
mal Mal for biodiversitet og natur
E-EsG Mal for mindskelse af luftforurening
Mal for og med klimaregnskab
Mal for luftkvalitet
Mal for klimaforandringer, klimapavirkning, klimaaftryk og CO2 emission
Mal for vandmiljg og vandkvalitet
Mal for vandforbrug og spildevand
Mal for markens frugtbarhed og neeringsstofbalance
Mal for jordens neeringsstoffer
Mal for baeredygtige udbytter
Mal for lydforurening
Mal for forbrug af ressourcer/energi/el/breendstof/indkabt foder
Mal for recirkulering, genbrug, reducer inputs/spild og maksimer vaerdiskabelsen/output
Mal for handtering af affald/plast
Mal for nedbringelse af miljgrisici

SEGES Consulting




Virksomhedens strategiske mal - ESG mal

- eks. pa strategiske mal vi har haft inde over strategiprocesserne i 2020-2021 med landbrugets virksomhedsledere

Sociale mal Mal for ejerleder (efteruddannelse / ikke blive rusten / working balance / stress)) og ejerfamilie (livskvalitet),
E-ESG netveerk, lokalsamfund
Mal for HRM/medarbejdere, anseettelses, arbejdsforhold, sikkerhed, uddannelse,
medarbejderpleje/livskvalitet, overenskomst, mangfoldighed, working balance, virksomhedskultur, den
sociale kapital
Mal for lige rettigheder for alle
Mal for relationerne til medarbejdere, naboer, forbrugere og samarbejdspartnere.
Mal for overholdelse af menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og sikkerheds- og sundhedspolitik pa
arbejdspladsen, herunder whistleblower setup.
Mal for hvordan vi sikrer at vore samarbejdspartnere efterlever de samme veaerdier og krav som vi arbejder
efter i virksomheden.
Mal for bgrnearbejde
Mal for dyrevelfeerd, husdyrenes sundhed og trivsel
Mal for sygdom, ulykker og dadsfald
Mal for data sikkerhed og privatliv
Mal for produktkvalitet

SEGES Consulting



10. Virksomhedsstrateg

- eksempel




Det strategiske hus Vision

— hvad straeber vi efter:

Vi er blandt de mest robuste, agile og baeredygtige
landbrugsvirksomheder i Danmark, etableret pa professionel
virksomhedsledelse, digitalisering, teknologi, dygtige medarbejdere.

Strategiske mal 2025:

Bkonomiske mal: Governance mal: Miljgmaessige mal: Sociale mal:
Afkastningsgrad > 6,5 % * Ny ledelsesmodel og ansvarsfordeling *  Levere pa de opsatte klimamal Hgj dyrevelfeerd
Soliditetsgrad > 25 % +  Risikomanagement «  Levere pa natur og biodiversitet Integration af og investering i medarbejdere
Nulpunkt 315 kr. foren 30 kg's gris*  Strategisk sparring via nyt advisory board «  Arligt iveerkseettes min. 3 nye tiltag der Etablere attraktive rammer og arbejdsforhold
Dakningsgrad i planteavl >32% +  Dygtige og veluddannede leder. forbedrer natur og ressourceanvendelse Min. 95% fremmgade malt over aret
*  100% fokus pa compliance Mindske forbrug af indkgbt foder Searge for godt naboskab.
+ Digitalisering af virksomheden Efteruddannelse af ejer og medarbejdere

Strategisk initiativer — hvordan vi vil na visionen og de opstillede mal;

1. Styrke
virksomhedsledelsen og
lederskabet

2. Styrke virksomheden 3. Styrke 4. Grgn omstilling af den 5. Salgsmodning af
som forretning virksomhedskulturen samlede virksomhed virksomheden

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med:
- Ordentlighed, selvsteendighed og arbejdsgleede
- Preesentabelt landbrug med overskud.
- Sikre tid til fritid og et godt familieliv.
- Vi skaber den gode arbejdsplads, arbejder som et samlet team og udvikler vore medarbejdere

Mission — hvad er vi sat i verden for :

- at producere bezeredygtige fadevarer, gare en forskel og skabe baeredygtig skonomisk veekst i harmoni med virksomhedens veerdier til gavn for
virksomhedens medarbejdere og ejere, baseret pa et moderne og hgjteknologisk produktionsanlaeg, en effektiv produktion og et professionelt salg




STRATEGISK INITIATIV 2 — Styrk virksomheden som forretning — Fokus GRISEPRODUKTIONEN

FORMAL ANSVARLIG INVOLVEREDE OG NGGLEINTERESSENTER

Ejerleder Driftsledere + advisory board
FORMAL MED INITIATIV ER: INDSATS AKTIVITETER DEADLINE
+ at forbedre virksomhedens afkastningsgrad | 1. Strategisk ophang 1.0 Nedbryde det strategiske hus til overordnede mal og n@dvendige handlinger i Okt. 2021

ved at have fokus pa produktivitet og
omkostninger i forretningsomraderne

griseproduktionen / so-holdet

2. Analyse 2.0 Fastlaegger hvad vi er stolte af i forhold til vores position op mod andre og uudnyttede
+ at styrke virksomhedens griseproduktion potentialer og uhensigtsmaessige aktiviteter
; - 2.0.1 Hit-listen og 360 graders analysen indgar
*+ starre output med samme eller mindre input 2.1 Analysere de uudnyttede gkonomiske potentialer for griseproduktionen set indefra og set
+ at udvikle griseproduktionen i en baeredygtig udefra
retning — strategisk initiativ 4 2.1.1 360 graders analysen med gkonomisk potentiale indgar
2.2 Analysere pavirkningen fra pkt. 2.0 og 2.1 pa virksomhedens bundlinje, afkastningsgrad,
soliditetsgrad og generering af likviditet indenfor henholdsvis 5 &r og 10 ar
2.3 Analysere hvordan griseproduktionen kan levere pa det strategiske initiativ 4 om gren
omstilling
SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE | 3. Plan 3.0 Drafte og fastleegge en vedligeholdelses-og investeringsplan for de kommende 5 ar

FORANDRINGER:

+ Solgte 30 kg.'s smagrise pr. ars-so > xx stk.
+ Foderforbrug pa < 2,55 FE pr. kg. tilveekst
+ So-dedelighed < 10%

+ Fraveennede grise pr. ars-so > 37,5 stk.

3.1 Drgfte og fastleegge plan for nye tiltag i stalden
3.2 Drgfte og fastleegge en ledelsesmodel
3.3 Drgfte og fastleegge eksekveringsplan med opfalgning

4. Digitalisering

4.0 Drgfte hvilke data der mangler nu og pa leengere sigt

4.1 Drgfte potentielle datakilder, mulig datafangst og datastruktur
4.2 Udarbejde en plan for digitalisering af datafangst

4.3 Digitaliseringsplanen rulles ud i griseproduktionen

KRAVEDE INVESTERINGER
+ 360 graders analyse — 10.000 kr.

+ omkostninger pa baggrund af 360
graders analyserapporten

5. Rapportering

5.0 Drgfte og fastleegge plan for rapportering internt i griseproduktionen og virksomheden
5.0.1 Plan for dataanalyse og tilhgrende rapporter
5.1 Internt rapporteringssystem seettes i drift




Virksomhedsledelse
- Databaseret forretningsudvikling

Data Driven Business Value

>

>
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E Analysis
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Vores vision

Vores strategiske retning

At skabey For at
gare fin N I t I til godt S —— gkonomiske raderum til at investere p4 gardene og skabe et
landman Qg etd ed, der RIS e

vil med udgangspunkt i vores egne besatninger og mark-

ift waere med til at drive den grenne omstilling i det danske Sidst men ikke mindst er vi 100 pct. selvforsynende pa vores

dbrug. Vi har fokus pa den grenne omstilling, og vi vil ud- korn, som produceres pa vores egne marker. Det giver os

de vores produktion af grise | en mere baeredygtig retning. fuldstaendig styring med det foder, vi giver grisene, sa vi ved,
at det er af hejeste kvalitet. Samtidig sikrer det os finansielt,

et kreever investeringer, og derfor arbejder vi mod en hgjere da vi er uafha=ngig af markedet for kornsorter.

pliditet og en eget konsolidering for at sikre, at vi har det

falger m

M /kastningsgrad: 8,57 %

der kan

28 %

Personerdil

tin Mogensen har netop overtaget den daglige drift af Go-Gris ved @sthirk

* Ansvarlig
=behandling

dyrevelfeerd -

En
Hos Go-gris IfS er vores grises velfard hele foruds=t- |
ingen for, at vi kan gere det godt. plejer d b
vore iy gt gt for, o der ke biver god nabo
gaet pd kompromis. | vores farestald har vi spermne g3-

o
ende i lpsdrift, =3 de har plads til at bevaege sig. Viores — et abent

store so—stald Evasminde blev renoveret i 2012 og er

e landbrug

o—gris |/S gar vi meget op i styring og brug af
__in Vi giver medicin efter princippet =3 lidt som
.- — men 53 meget som nadvendigt




Vores gkonomi

Som en visionzer landbrugsvirksom-
hed er ekonomi et vigtigt parameter
i-alt, hvad vi ger. Kan vi ikke se en god
forretning, sa handler vi ikke. Vi vil hele
tiden udvikle os og blive mere effektive,
men at opna sAdanne resultater kraever
investeringer. Vi har investeret i et nyt

produktionzapparat, og det har ikke
veeret billigt at komme dertil, hvor vi er
i dag. Alligevel er vores skonomi sund,
og vi har en st=rk konkurrencesvne.
Det bedste er, at den bliver stErkere
og st=zrkere | takt med, at vi hester
afkastet af vores investeringer.

Meelle med omtanke

Mosevang Velfardskodeks Omsastning
81.000.000 kr.

Soliditetsgrad

v Koen har 8 m? indenders areal

v Koen har 5 m® fastgulv

v Keerne ligger i sand og streelse

v Keerne har mulighed for at komme pa graes
v Masser af luft og lys

v Ingen aflivning af tyrekalve

v Masser af barster til pleje og velfzerd

v Foderet bestdr af mindst /5% grovfoder
v Hpj sporbarhed i hele produktionen

v Keermne transporteres hejest 20 minutter
v

v

v

Pkologi

v b m? indenders areal

v 3 m? fastgulv

v Masser af luft og lys

v Keerne kan frit l=2gge sig i streelse
v Foderet bestar min af 60% grovfoder

Mosevangs
beeredygtige bundlinjer

Mosevang er bygget pa de 3 beredygtige bundlinjer: Den grenne,
den sociale og den skonomiske. Sammen med vores heje dyrevel-
frd, er det omdrejningspunktet for vores virksomhed.

Oyrlzzgen kommer en gang i ugen
Lav ko- og kalvededelighed
Hej gennemsnitsalder pr. ko

v Arla standarder v Pasning og pleje degnet rundt

Beeredygtighed

Grenne bundlinje
@ . Sociale bundlinje

- P /

Yverbet=ndelse 0,1%

65% lavere end
gennemsnittet

Kalvededelighed 3,4%

44% lavere end
gennemsnittet

Ko dedelighed 4,1%

18% lavere end
gennemsnittet

Dyrevelfeerd . Bkonomiske bundlinje




11. ESG - Ledelsesrapport
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Indhold i virksomhedens ESG rapport

Miljomeaessige forhold (E):
* Klima

« Natur og biodiversitet

* Vand og luftkvalitet

Sociale forhold (S):

* Husdyrenes sundhed og velfeerd
» Arbejdsforhold og arbejdsmilja

» Socialt ansvar

Forhold i virksomhedsledelsen (G):
* Virksomhedsledelse
 Compliance



Tiltag 1 2020 for en baeredygtig udvikling

Miljgmaessige tiltag

Vi har i 2020 haft fokus pa at udleegge
ukurante produktionsarealer til natur,
dels for at styrke naturen samt gge
produktiviteten af de arealer der dyrkes

Plejet laebaelter, remiser og andre
naturarealer til gavn for vildtet pa
arealerne

Arealerne er blevet dyrket efter
principperne i preecisionsjordbrug,
hvorved der er brugt feerrest mulige
ressourcer

Sociale tiltag

Vi har opdateret vores
personalepolitikker og formidlet disse til
medarbejdere

Alle medarbejdere har veeret pa faglige
efteruddannelseri 2020

Vi har etableret babystalde, for at
reducere dgdeligheden og forbedre
dyrevelfeerden

Vi har fokus pa Igbende at involvere
vores omgivelser og samfund, ved at
invitere indenfor i staldene.



Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling

Tiltag for en baeredygtig udvikling:

Vi arbejder med en lang raekke af tiltag, som alle bidrager til vores baeredygtige
udvikling i fremtiden.

Vi har bl.a. fokus pa 3 tiltag der skal styrke virksomhedens baeredygtige udvikling,
ligesom det skal forbedre indikatorerne i vores ESG rapportering:

QUIRETEV 1 G T

For at reducere virksomhedens klimapavirkning, undersgger vi mulighederne for at
anvende nitrifikationshaemmere. Dette forventes at reducere virksomhedens
klimapavirkning med X CO2-eq om aret.

Ligesa har vi fokus pa hyppig udslusning af gylle som vil give en reduktion pa X
CO2-eq om aret. Samtidig undersgges mulighederne for gyllekgling i
virksomheden.

Markjordens frugtbarhed:

For at bevare en sund og frodig jord arbejder vi for at ggdske og kalke
positionsbestemt, samt have en hgj andel af efterafgrader og nedmulde halm.
Dette skal sikre en sund og frodig jord.

Natur og biodiversitet:

Vi har Igbende fokus pa at styrke virksomhedens natur og biodiversitet. Vi
planlaegger saledes at gennemfgre et NaturTjek i 20XX.
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Natur og biodiversitet

Vand og luftkvalitet

Biodiversitet betyder mangfoldigheden af
levende organismer. Ordet er dannet af
ordene "bio”, der betyder liv, og ordet
"diversitet”, der betyder forskellighed. For at
sikre mangfoldigheden af liv er det vaesentligt
at have fokus pa de arter, der er mest akut
truede. Det vil sige de arter, der er i starst
risiko for at forsvinde fra et omrade eller helt
at uddg. Det handler derfor om at sikre og
bevare sjeeldne og truede arter, der hvor de
er.

Landbruget kan ggre en positiv forskel for
naturen og biodiversiteten, fordi tabet af
biodiversitet farst og fremmest skal standses
pa selve naturarealerne. Mange af Danmarks
naturarealer ejes af landmand. Pa
bedriftsniveau kan den enkelte landmand
ggre en indsats og prioriteringen af indsatsen
bar tage udgangspunkt i de eksisterende
naturarealer.

For at bedriften kan bidrage til en positiv
udvikling af Danmarks luft og
vandressourcer, skal der saettes fokus pa
sammenheaengen og afhaengigheden mellem
de landbaserede landbrugsaktiviteter og
vand- og luftkvalitet.

Indikatorerne inden for dette omrade viser
saledes bedriftens bidrag til hhv.:

« Aktivt at sikre vandrelaterede
gkosystemers robusthed i landskabet.

At reducere tabet af kveelstof (N) og
fosfor (P) fra landbrugsarealer til
vandmiljget.

At reducere tabet af pesticider fra
landbrugsarealer til vandmiljget.

Resultaterne herunder viser bedriftens
baeredygtighed samt dens udvikling i forhold
til indikatorerne inden for temaet vand- og
luftkvalitet.




Miljgmaessige forhold i virksomheden

Indikator Enhed 2022 2021 2020
Emissioner pr. produkt CO2-eq

Klima
Samlet emission fra virksomheden CO2-eq

Biodiversitet |Er der lavet NaturTjek pa ejendommen |Ja/Ngj

Ammoniakfordampning i marken Kg N/ha

Vand og Fosforoverskud Kg P/ha

luftkvalitet

Planteveern (Belastningstal) B/ha
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Arbejdsforhold og
arbejdsmiljo

Socialt ansvar

Arbejdsforhold er her deekkende for
forholdene vedrgrende relationen mellem
arbejdsgiveren og de beskeeftigede.
Relationen mellem arbejdsgivere og
lanmodtagere er en hjgrnesten i den
baeredygtige udvikling i landbruget, da denne
relation kan veere udslagsgivende for
gennemfgrelsen af mange andre
forbedrende tiltag. Sikre og stabile
arbejdsforhold er grundlaget for, at bedriften
som helhed kan udvikle, igangsaette og
implementere de tiltag, der skaber en vaekst i
balance pa alle andre parametre.

Resultaterne her er hentet ved at sparge
virksomhedens medarbejdere samt ledelsen i
virksomheden. Det skal derfor understreges
at disse svar naturligvis er subjektive og skal
behandles derefter.

En del af landbrugsvirksomhedens sociale
ansvar, handler om at skabe relationer til det
omgivende samfund, ved at veere abne og
imgdekommende.

Der handler om at tage ansvar for de
mennesker der star udenfor
arbejdsmarkedet, ved at tilbyde fleksible
arbejdspladser med forstaelse og respekt for
den enkelte medarbejders mulighed for
arbejde, hvad enten det er fysiske eller
psykiske udfordringer.

Ligesa handler det om at tage ansvar for
fremtidens landmaend, ved at tage elever,
studerende mv. ind i virksomheden.




Sociale forhold i virksomheden

Arbejdsforhold
og arbejdsmiljo

Indikator Enhed 2022 | 2021 | 2020
Vi har ordnede anseettelsesforhold for vores 1.5

medarbejdere

Vi bruger de lovpligtige indsatser for

arbejdssikkerhed som afseet for hele tiden at 1-5

forbedre sikkerheden

Vi forebygger arbejdsulykker og falger op, hvis der

sker en ulykke eller en naerved-ulykke I

Vi informerer om og involverer medarbejderne i 1.5

virksomhedens drift og udvikling

Vi har fokus pa sundhed og trivsel i den daglige 1.5

ledelse og drift af virksomheden

Ulykker i virksomheden AR
ulykker

Sygdom og arbejdsskader

Antal sygedage

Uddannelse eller anden kompetenceudvikling

Antal dage pr.
medarbejder

afsted




Sociale forhold i virksomheden - grise

Dyrevelfaerd

Indikator Enhed 2022 2021 | 2020
Dgdelighed slagtesvin %
Dgdelighed smagrise inkl. dgdfgdte %

Antibiotikaanvendelse

Antal besaetninger over
graenseveerdien

Bemaerkninger i DANISH

Ja/nej

Deltagelse i hjerteordning

Ja/nej

Socialt ansvar

Tage ansvar for dé, der star udenfor
arbejdsmarkedet

Antal arsveerk pa
tilskudsordninger eller
lighende

Uddanne fremtidens landmaend, ved at
tage praktikanter, elever og studerende

ind

Antal arsvaerk for
praktikanter, elever og

studerende
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Compliance

Arbejdsforhold er her deekkende for
forholdene vedrgrende relationen mellem
arbejdsgiveren og de beskeeftigede.
Relationen mellem arbejdsgivere og
lenmodtagere er en hjgrnesten i den
baeredygtige udvikling i landbruget, da denne
relation kan veere udslagsgivende for
gennemfgrelsen af mange andre
forbedrende tiltag. Sikre og stabile
arbejdsforhold er grundlaget for, at bedriften
som helhed kan udvikle, igangseaette og
implementere de tiltag, der skaber en vaekst i
balance pa alle andre parametre.

Resultaterne her er hentet ved at sparge
virksomhedens medarbejdere samt ledelsen i
virksomheden. Det skal derfor understreges
at disse svar naturligvis er subjektive og skal
behandles derefter.




Forhold i virksomhedsledelsen

Indikator

Enhed

2022

2021

2020

Vi har en nedskrevet strategi for
virksomheden, der saetter retning for dens
udvikling

1-5

Vi anvender aktivt vores strategi i

ledelsen af virksomheden =
Virksomheds Vi anvendgr driftsbudget for planlaegning 1.5
ledelse og opfalgning
Vi har planer for at sikre den fortsatte drift 1.5
ved kritiske nedbrud og truende kriser
\/i sgger inspiration og sparring fra
: 1-5
personer udenfor virksomheden
\/i er abne og imgdekommende om vores
: 1-5
virksomhed
Bemaerkninger, anmaerkninger o.l. fra Antal bemaerkninger
Compliance |offentlige myndigheder, ger,

samarbejdspartnere mv.

anmaerkninger o.l.




Anvendt praksis

Pa de foregaende sider rapporteres indikatorer for bedriftens baeredygtige
udvikling indenfor seks omrader. Omraderne er listet overfor.
Indikatorerne er anbefalet i en ESG kontekst, og er udpeget i projektet
Virkemidler til en handlingsorienteret beeredygtig landbrugsproduktion.

En landbrugsbedrifts baeredygtige udvikling er kompleks, og derfor
varierer indikatorerne ogsa i vid udstraekning, hvad angar veerdi og form,
eksempelvis fra decimaltal til geografiske kort.

For valget af indikatorer har vi tilstreebt at:

« de er de veesentligste indikatorer for baeredygtig udvikling
+ de er mulige at indsamle data og dokumentation for

* de kan reproduceres og kan derved kontrolleres.

Rapporten giver bedriften mulighed for at vise udviklingen over tid for de
enkelte indikatorer. Der kan veere flere arsager til at en bedrift 2endre
status pa en eller flere indikatorer. Fx. gendringer i saedskiftet, 2endringer i
markedsforhold eller andre udefra kommende faktorer.

Rapporten egner sig ikke til benchmarking mellem bedrifter.

Omrade

Virksomhedsledelse

Arbejdsforhold

Klimapavirkning

Biodiversitet og natur

Vandmiljg og luftkvalitet

Husdyrenes sundhed

Kort beskrivelse

Ledelsens evne til at skabe en tilpasningsdygtig og
udviklingsorienteret bedrift

Bedriftens evne til at skabe sikre, stabile og udviklende
arbejdsforhold for bedriftens medarbejdere

Bedriftens evne til at reducere klimagas-emissioner

Bedriftens evne til at beskytte levesteder for truede og
sjeeldne arter

Bedriftens evne til at beskytte det omgivende miljg mod
naeringsstoffer og miljgfremmede stoffer.

Bedriftens evne til at sikre et hgjt sundheds- og
velfeerdsniveau for husdyrene.
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