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Landmand:

baeredygtlghed
er fremtiden |

Malkeproduktionen
pa Rudholm indgari
en serie af kredslgb,
som tilsammen skal
give mening, for pro-
duktionen er mest
mulig baeredygtig,
mener den gkolo-
giske malkeprodu-
cent, Esben Mgller
Xu.

I sommerperioden ny-
der koerne pa bedriften
Rudholm ved Arre godt af det

friske, gronne graes - og om
vinteren far kgerne lokalt pro-
duceret foder. De rigelige
mengder ensileret graes og
blandt andet roer som keerne
spiser produceres indenfor en
radius af tre kilometer fra stal-
den. Det er en klar strategi for
bedriftens ejere, Esben Moller
Xu og hustru Chao Moller Xu.

Rudholm bestar af 430 hekt-
ar okologisk dyrket jord og 280
okologiske koer.

- Vi har valgt at vere selv-
forsynende med foder. For os
handler det om, at vi vil veere
sikre p4, at vi ved, hvad det er,
vores koer spiser. Og selvfol-
gelig sorge for at belaste vores

omgivelser mindst muligt, for-
klarer Esben Mgller Xu, som er
glad for, at de 2.000.000 liter
meelk, der arligt produceres pa
bedriften, kommer fra afgro-
der, han selv har dyrket.
Beeredygtighed er et noglebe-
greb for den okologiske maelke-
producent. Han folger ikke en
bestemt opskrift eller et kon-
cept for, hvordan han arbejder
pa bedriften. Derimod leegger
den 40-arige landmand vagt
p4, at de enkelte beeredygtig-
hedsindsatser skal give mening.
— Det handler om, at vi skal
veaere gode til at udnytte, de
muligheder vi har. Og for mig
er det vigtigt, at vi teenker p4,

&

atde ting vi foretager os, er en
del af at storre kredsleb. Afgre-
derne pa marken optager de
neeringsstoffer, de far tildelt.
Koerne far deres neering fra
afgrederne, og koerne giver
godning til markerne. P4 den
made kan vi holde vores nee-
ringsstoffer i et kredsleb. Det
giver utroligt meget mening
for mig, siger Esben Moller Xu.

Nar man som landmand
skal tilrettelaegge sin produk-
tion, er det ifolge Esben Moller
Xu vigtigt, at man overvejer,
hvordan tingene haenger sam-
men i en storre helhed. Ellers
udnytter man ikke de ressour-
cer, man har ordentligt.

Bundlinjen er vigtig

- Nar jeg teenker helheden
ind, er det ikke ngdvendigvis
bundlinjen, der veegter hojest
ihvert eneste led. Hensynet til
klima og miljo betyder virkelig
meget. For det er grundlaget
for, at vi kan eksistere med en
produktion som vores, siger
Esben Moller Xu.

Bundlinjen er dog vigtig for
Esben Moller Xu.

- Det er klart, at vi skal tjene
nogle penge pa det, vi laver.
Men det skal ske pa en made,
sé vi kan efterlade en verden,
som helst skal vere i bedre
stand end den, vi overtog fra
vores foreldre — og det er en
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M Bzredygtighed er et ngglebegreb
for den gkologiske malkeproducent

Esben Mgller Xu fra Arre.
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opgave, vi som landmand
godt kan lefte, hvis vi bruger
vores sunde fornuft, forklarer
Esben Moller Xu.

Det kraever dog, at man til-
passer sin produktion til de
muligheder og sammenhaen-
ge, der er pé bedriften.

—Detingder er gode at fodre
med, fodrer vimed. Ogde ting,
der er gode priser pd, dem kan
vi seelge og skabe omsatning.
Det giver ekstremt god me-
ning for mig at gore det pa den
maéde, slutter Esben Moller Xu.
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Seges:

Forbered dig pa fremtidens
baeredygtighedskrav allerede nu

Landbrugets finan-
siering stiller frem-
over krav til, hvor-
dan du som virksom-
hedsleder arbejder
med virksomhedens
baeredygtige udvik-
ling.

- Beeredygtig virksom-

hedsledelse og leder-
skab er en forudsatning, nar
du skal hente finansiering i
fremtiden.

Sadanlyder det fra chefkonsu-
lent i Seges Ivan Damgaard, der
i mange ar har beskeeftiget sig
med finansiering i landbruget.

Arsagen er, at realkreditin-
stitutter, banker og investorer
iforleengelse af et kommende
klassifikationssystem fra EU
forventes at stille stigende
krav om, at landmend opfyl-
der de sikaldte ESG-mal, nar
de skal rejse kapital.

Malene indeberer, at land-

manden kan dokumentere sin
beeredygtighed inden for ikke
bare milje, men ogsa inden for
sociale forhold, skonomi og
ledelse.

Risiko For rente-
stigninger

—Vi ved endnu ikke, hvordan
det nye system preaecist ram-
mer landbruget. Men der er
ingen tvivl om, at det vil oge
risikoen for rentestigninger
og stigende finansieringsom-
kostninger for landmeend, der
ikke har styr pd beeredygtighe-
den og den bearedygtige ud-
vikling af virksomheden.

— Derfor er det centralt, at
man allerede nu forbereder sig
pé de kommende krav, og at
man begynder at arbejde med
sin beaeredygtighedsprofil, hvis
man ikke er i gang, siger Ivan
Damgaard.

Konkret anbefaler han, at
man starter med at tage tem-
peraturen pd, hvordan det star
til med miljg, sociale forhold,
okonomi ogledelse pa ens be-

drift. Derudfra kan man finde
ud af, hvor de storste udfor-
dringer er, sd man allerede nu
kan begynde at lgse dem.

Hvis der er noget, der kraever
investeringer i eksempelvis ny
teknik og teknologi, anbefaler
chefkonsulen-ten at fa detind
i budgettet for 2022, sd man
er forberedt pa arbejdet til
neeste ar.

Padenlengere bane far EU’s
nye klassifikationssystem Ifal-
ge Ivan Damgaard store kon-
sekvenser den made, som
landmend skal lede deres
bedrifter pa.

- Landbruget ser ind i en
fremtid med krav om et ledel-
sesmeessigt skifte fra drifts-
ledelse med fokus pa effekti-
visering og rationalisering af
driften til et fokus pé virksom-
hedsledelse og lederskab af
virksomheden i en beeredygtig
udvikling. Det skyldes, at der
er mange flere og komplekse
indsatsomrader, der samlet
skaber den gronne udvikling,
siger Ivan Damgaard.

Ifremtiden er det med andre
ord ikke leengere nok at veere
en dygtig driftsleder og have
styr pa sin mael-keprodukti-
on. Derimod skal man som
virksomhedsleder understet-
te den baeredygtige udvikling
hele vejen rundt.

Lag en virksomheds-
strategi
- Du skal leegge en virksom-
hedsstrategi, du skal prioritere
de indsatsomrader, der giver
den gnskede ef-fekt pa eksem-
pelvis din CO2-udledning, du
skal f& medarbejderne med
pé den beeredygtige rejse, du
skal eksekvere og arbejde med
forandringsledelse, og du skal
tage ansvar for rapporteringen
afbeeredygtighed pé alle para-
metre, siger Ivan Damgaard.

Han understreger, at man
ikke skal veere nerves for de
kommende krav, selvom de
kan lyde bade kom-plekse og
udfordrende at leve op til.

- Det gode landmand-
skab er seerdeles velfunderet

M Ifglge Ivan Damgaard fra Seges vil nye krav fra EU gge risikoen
for rentestigninger og stigende finansieringsomkostninger for
landmaend, der ikke har styr pa baeredygtigheden.

i Danmark, og generelt er
landmendene godt med pa
beeredygtigheden i Danmark.
Derfor kan man sagtens have
ro i maven, hvis man over-

ordnet har styr pd sin bedrift i
dag oghar overskud til arbejde
videre med den beeredygtige
transformation, slutter han.
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