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Konklusion pa indsigter for radgivningen

Rapportering om og virkemidler for cirkulzer gkonomi skal integreres i den gvrige radgivning
om beeredygtig udvikling. Forskellig fra @vrig radgivning om virkemidler for baeredygtig udvik-
ling er, at der i cirkuleer gkonomi er en mere forretningsmaessig tilgang for at nedbringe om-
kostninger og/eller kan skabes ny forretning og/eller kan veere aktivitet der udlgser land-
brugsstette (Sgjle 2-midler).

Et steerkt efterspurgt veerktgj for radgivningen er en form for baseline for landmandens ar-
bejde med cirkuleer gkonomi samt et benchmark for retning og niveau (kan vaere gardrapport
fra herveerende projekt). Det kan veere eksisterende driftsdata — det vigtige er, at det tager
udgangspunkt i den enkelte bedrift, at der er en effektsammenhaeng til handlingen for cirku-
leer skonomi og at der kan rapporteres i bedriftens gvrige ramme for baeredygtig udvikling.

Radgiverne ser arbejdet med cirkuleer gkonomi som et indsatsomrade, der bgr udspringe af
bedriftens strategi. Det er i strategien, at der sker en kobling med bedriftens forretning, udvik-
lingsplaner og malepunkter.

Der er en grundlaeggende god forstaelse for hvad der udger cirkuleer gkonomi i det gode
landmandskab og i den gkologiske produktion, men der er stadig behov for at udvide og
mere klart beskrive de virkemidler, som landmanden har til radighed (kan veere virkemiddel-
katalog fra herveerende projekt).

At radgive landmanden om cirkulaer gkonomi for bedre ressourceudnyttelse kraever en ny
tankegang og arbejdsform i radgivningen. Det er radgivning, der gar pa tveers af den traditio-
nelle fagopdeling og radgivningskompetence og som desuden skal involvere bade leveran-
darer og kunder til landmanden.

Seminaret om cirkuleer gkonomi for landbrugsradgivere faldt i god trdd med, hvordan man
ruster op pa viden og kompetencer om beeredygtig udvikling pa tveers af DLBR. Forforstael-
sen gik fra, at man havde hgrt om cirkulaer gkonomi til at man ikke kunne skrive "ESG” — der
er grundlag for at lade cirkuleer gkonomi indga i uddannelse til bade radgivere og landmaend.



Baggrund

For at undersgge og lykkes med mere cirkuleer gkonomi i landbruget, er landbrugsradgiverne
i landets landboforeninger vigtige interessenter og afggrende for en fagligt korrekt og effekt-
fuld radgivning. Derfor skal der i projektet gennemfgres et “informationsmgde” malrettet land-
brugsradgivningen.

Der er ikke et egentligt advisory board eller lignende tilknyttet projektet. Til gengaeld gennem-
fares aktivitet der involverer og engagerer vigtige interessenter. Blandt andet har vi designet
og gennemfert et seminar for DLBR-radgivere for information og gensidig diskussion af cirku-
laer gkonomi pé bedriftsniveau samt ikke mindst radgivernes udfordringer og behov for at
kunne levere kvalificeret radgivning.

Vi har inviteret fra alle radgivningshusene i DLBR-regi og pa seminaret deltog 30 radgivere
med arbejdsopgaver relateret til miljg, baeredygtighed og virksomhedsudvikling. Seminaret
blev gennemfart hos det nyfusionerede Fjordland i deres lokaler i Skive.

Dagens forlgb

09:00-09:30 Tjek ind til morgensnack og morgensnak *  12:00-12:45 Frokost, individuelle bowler

09:30-09:40 Velkomst ved Leif Gravesen, formand for Fjordland * 12:4513:00 EU’s handlingsplan for cirkuleer
gkonomi og muligheder for landbruget. V/ISgren
09:40-10:00 Baeredygtig udvikling som platform for radgivning. V/Segren

Bisp, SEGES *  13:00-14:30 Hvilken betydning kan cirkuleer
gkonomi fa for radgivningen? Workshops med

10:00-10:30 SEGES om cirkulaer gkonomi pa gardniveau. V/ISgren kolleger. ViLillian

10:30-12:00 Fem korte café-meader for inspiration, udfordringer og + Strategi, ledelse, rapportering, uddannelse,
inspiration. V/Lillian Kusk Hundahl, Fjordland. Cafégder med: forretning, integration.... Ait kan komme i spil.

1. Landbrug med slagtegrise. V/Daniel Jakobsedmedshauge +  14:30-14:45 Opsamling pa tod 0 over emner for

2. Landbrug med malkekvaeg. V/INiels Pedersen, Klovborg radgivningen

3. Plastilandbruget. V/Per Jacobsen, Danish Agro

4. Biomassen i den cirkulaere gkonomi. V/Erik OlesddedeDanmark * 14:4515:00 Dagen rundes af

5. Landbrugets forretning. V/AnnéVlette Langvad, Klimafonden Skive

Morgensnack, frokost og eftermiddagens
energizerfar vi fra Idylldyl i Skive

FJORDLAND.

Materiale og metode

Opsamlingen i notatet er baseret pa:

¢ Noter samlet og sammenskrevet af projektdeltager Ditte Kjeer Jakobsen

e Noter samlet af projektdeltager Sgren Bisp

e Deltagernes noter pa dertil udlagte papirduge under de to "workshop” sessioner

Opsamlingen er struktureret efter projektbeskrivelsen med fokus pa den gode radgivning og
virkemidler for mere/bedre cirkuleer gkonomi for den enkelte bedrift.

Sammenskrivningen er suppleret med citater fra deltagere pa seminaret.
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Hvad radgiveren efterspgrger

e Der er behov for bedre forstaelse af hvad cirkuleer gkonomi er og kan ggre for landman-

den (kompetence).

e Standarder eller guidelines for hvordan handlinger for cirkuleer gkonomi rapporteres og
kommunikeres kan veere afggrende. Bliver det for kompliceret, opleves nytteslgst eller

forvirrende returnerer landmanden til det, han plejer.

e Der skal veere enighed om effekt pa klimapavirkning. Det
er vigtigt at radgivningen kan regne med de anvendte be-
regningsmodeller — at radgive om noget nyt med hjaelp
fra noget tvivisomt er en sveer vej at ga! Er det godkendt
af SEGES er der tillid. Man vil gerne have at SEGES gar
forrest.

e Der skal arbejdes med at saette fakta pa udsagn om at
mere cirkuleer gkonomi er godt for biodiversitet (ref. Na-
turtjek), klima (regnskab) og reduceret ressourceanven-
delse (iseer pa handelsggdning og produktionaktivers le-
vetid).

e Der skal udvikles pa og treenes i, hvor cirkuleer gkonomi
"hgrer hjemme” i radgivningen. Det opleves, at CQ treek-
ker pa flere fagomrader: Skat/regnskab/gkonomi, bzere-
dygtig udvikling, virksomhedsudvikling, produktionsfaglig-
hed, miljgledelse. Det udspringer umiddelbart at virksom-
hedsledelse som et element i strategiformulering.

e Entilgang til at bestemme en baseline pa bedriftsniveau
samt hvordan der udpeges og malszettes bedriftsrele-
vante benchmarks og KPI'ere. OBS pa at enhver virksom-
hed i et rAdgiverperspektiv bgr handteres som en unik
case.

e Leverancer til landbruget sendrer sig. Radgivningen skal
falge med. Case: Der udvikles landbrugsplast der udfor-
drer radgiverens de facto anbefaling om k@b den bedste
kvalitet”. "Bedste kvalitet” far flere parametre, nar leveran-
darerne begynder at tale cirkuleer gkonomi!

e Der efterspgrges cases a la den case der preesenteres for
Smedshauge (caselandbrug i projekt). For en feelles for-
staelsesramme.

¢ Der tales om og testes for regenerative produktionsmeto-
der. Her ligger nogle koblinger til cirkuleer gkonomi. Disse
bar afklares for at forebygge forkert og/eller forvirrende
radgivning.

Vi skal stille de rigtige
spgrgsmal, sa landmanden
ved, hvad han gar. Dét er
vores opgave.”

"Der er potentiale pa strate-
giske niveau her-og-nu.”

"Hvordan far vi dem overbe-
vist? Vi skal veenne vores
kunder til at veere fremme i
skoene, sa de ikke bare
venter pa lovgivning.”

"Radgivningen kommer til at
aendre sig — der kommer s&
mange specifikke opgaver.
Det kraever en enorm kultur-
eendring.”

“Det man skal veere op-
maerksom pa er, at land-
manden kan det f.eks. Arla
vil have... men det er ikke
ngdvendigvis til gavn for
landmanden.”

"Vores direktgrer burde
snakke sammen, sa vi ikke
ansaetter nogen, der skal
begynde fra scratch (de nye
baeredygtighedskonsulen-
ter).”
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e Radgiveren sgger hjeelp til hvordan landmanden kom-
munikerer om cirkuleer gkonomi (og om baeredygtig ud-
vikling generelt). Der er en oplevelse af, at starre land-
brug @nsker klar og veerdiskabende kommunikation.
Dette blev tydeligt udtrykt af deltagende landmand pa
seminaret og bakket op af flere radgivere. Det er aktuelt
ikke en eksplicit kompetence ved en DLBR-virksomhed.

o Der efterlyses bedre indsigt i hvilken lovgivning og regu-
lering der kan forventes pa omradet — samt ikke mindst
kobling til rapportering og finansiering.

¢ Kunderne/landmaendene kunne med fordel inviteres til
informationsmgder med eksterne eksperter pa cirkulaer
gkonomi (og gvrige initiativer for baeredygtig udvikling).
De kunne veere fra SEGES, fra banken, fra realkreditten
eller fra revisionen.

e Der er mange dgre til cirkulaer gkonomi — det er en cen-
tral nggle, at radgiveren finder ind til kundens interesser
og fokus. Stiller de rigtige spgrgsmal og hjeelper land-
manden til at finde sine egne svar.

"Det kreever et feelles klima-
barometer, s man har en
samlet score. Arlas er fint,
men hvad med DC?”

"Der kommer hele tiden nye
regnemodeller, der gdelaeg-
ger det hele.”

“Jeg ka’ snart ikke finde
rundt i det!”

Vi vil gerne ud, men der er
ikke efterspgrgsel. Vi ved
ikke helt, hvad vi seelger.”

“Hvordan forklare og visuali-
sere det landmanden alle-
rede gar? — Den opgave
kan jeg ikke magte!”

Kunderne/landmanden gnsker ofte svar far spgrgsmal! Forteel mig hvad jeg skal gare!

Her er kunsten at rulle cirkuleer gkonomi ud som handlinger der kan implementeres i mor-
gen, men hvor det ofte vil tage tid og nysgerrighed at opna resultaterne. Dybest set som
de fleste andre greb i landmandskabet.

Hvad radgivningen ser som gode idéer

e Praemissen er, at der radgives for mere og bedre cirkuleer gkonomi pa bedriftsniveau.

e At arbejde med cirkuleer gkonomi i strategiprocessen. Det er i strategien, at arbejdet med
cirkuleer gkonomi far et sted at bo og kobles sammen
med virksomhedens gvrige udviklingsopgaver og -mal.

"De indre linjer i radgiv-

ningsvirksomheder skal

e Der skal ikke fokuseres pa eksempelvis "mindre plastik”, veere informeret, s& man
men pa at den plastik der indkgbes kan genanvendes og ved, hvem man skal hive fat
dermed leve laengere. Stil krav til leverandgrer. i.”

e At engagere andelsselskaberne mere for aktivitet og an-
svar. Eks.v. Arla i brugen af spildevandsslam. Det her
kan landmanden ikke klare pa egen hand — der skal ret-
ning, guidelines og formal fra andelsselskaberne.

Vi kommer ikke til at sige,
hvad landmanden skal gare,
men hjeelpe dem med at
treeffe beslutninger p& egen
forretning. Vi kunne lige sa
godt have haft 10 kunder
med her i dag.”

o @get arbejde (lobby) i forhold til styrelser og politikere.
Eksempelvis star der lovgivning i vejen for mere brug af
visse typer biogadning.

Side 4



Afgarende for cirkuleer gkonomi at fa koblet effekter til det kommende klimaregnskab.

Radgiveren kan melde "tilbage i cirklerne” efter besgg hos landmanden: Er der metoder
eller forretningsmodeller for bedre handtering af ammoniak, fastholdelse af metan i bio-
gassen, optimeret fastholdelse/recirkulering af fosfor osv.

Der kan hentes noget ved at se pa det, der ligger uden- "Hvem er gardrapporten la-
for de biologiske ressourcestrgmme. Affald som plastik, vet til? Ny RISE? Ny CSR?
metal og byggematerialer handteres typisk "pa letteste Ny hvad?”

vis”. Landmanden — og dermed radgiveren — skal aner-
kende, at en handling godt mé& have et nul pa den gko-
nomiske bundlinje. Incitamentet til forandring og hand-
ling skal findes andre steder.

"Der er bekymrende mange
landmaend der vil kende
svaret far beslutningen er
taget — det er ikke strate-
gisk! Vi kommer ikke til at
sige hvad de skal gagre, men
vi kan hjeelpe dem med at
treeffe beslutninger pa egen
forretning.”

Kan de forskellige produktionsgrene (grise, kveeg, fjer-
kree) maske leere noget mere af hinanden? Kan der ma-
ske ske en endnu bedre gensidig laering konventionel
produktion / conservation agriculture / regenerativt land-
brug / gkologi?

At anskue en landbrugsproduktion ud fra principperne i
cirkuleer gkonomi kan abne op for hidtil blinde vinkler for | Eremtiden ligger nok ikke |

optimering. vaekst!”

Et landbrug er en unik produktion. Radgivningen skal

ske "indefra og ud”. Hvad sker der allerede i virksomheden? Baseline og benchmarks
skal sgges i virksomheden — men kan naturligvis ske med inspiration og retning fra er-
hvervet.

Virkemidler samlet op pa seminaret

Nye plasttyper med mindre ressource- og klimabelastning.

Arbejd med at lukke naeringsstofkredslgbet ved brug af bioggdning: Spildevandsslam,
treeaske, halmaske, mask fra glbrygning, biokompost, melasse. Dette kan bidrage til
yderligere reduktion i brug af handelsggdning samt fastholdelse/lagring af kulstof.

Invitér leverandgrer ind for at tale om leengere levetider, nemmere service, bedre genan-
vendelse og eftermarked/gensalg.

| tilleeg til jord-til-bord er kule-til-mule en god tankegang for husdyrproduktionen — dybest
set det, der udtrykkes ved den praesenterede gardrapport.

Der skal udvises dbenhed og nysgerrighed. Gerne baseret pa teet samarbejde med pio-
ner-landmeaend. Eksempel fra deltagende landmand: Sheamel fra klarggring af sheangd-
der anvendes som strgelse ved malkekveaeget og efterfglgende leveres til biogasproduk-
tion — i stedet for at ga direkte til biogas.

Radgivere og landmaend skal virkelig leegge hovederne i blgd for den ultimative udfor-

dring: Hvad kan man f& ud af en ressource eller et materiale inden man endeligt depone-
rer (for muligt senere brug) eller breender for energi?
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Appendiks — Eksempler pa deltageres noter

Q0 SEGES

SEGES - Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.- Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N
T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at lgse individuelle eller konkrete rad-

givningsbehov. SEGES er saledes i intet tilfeelde ansvarlig for tab, direkte sével som indirekte, som brugere métte
lide ved at anvende notatets informationer.
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