
   

 

 

ESG-Workshop 
- En intern workshop med formål at definere landmandens do-
kumentation og rapportering af ESG-forhold. 
 

Rasmus Berg Larsen 

SEGES Strategi & Vækst 

Baggrund 
Danske landbrugsvirksomheder møder i dag, og vil i fremtiden møde endnu flere krav og forventninger 

fra omverdenen, bl.a. til bedriftens bæredygtighedsrapportering. I indeværende projekt, skal det af-

dækkes hvilke krav og forventninger, der er til bedriftens bæredygtighedsrapportering. En stor del af 

disse krav og forventninger vurderes i fremtiden at ville realisere sig i form af rapportering af bedriftens 

ESG-forhold. ESG står for Environmental, Social og Governance. Det er specielt fra landmandens fi-

nansielle samarbejdspartnere, at der i dag og forventelig i fremtiden, vil opleves forventninger og krav 

til bedriftens ESG-rapportering. Det er dog pr. dags dato stadig ikke fastlagt præcist (eller i overskrif-

ter) hvilke områder og indikatorer en bedrift skal dokumentere og rapportere deres ESG-forhold efter. 

 

For at komme nærmere dette blev der onsdag d. 29. september 2021 afholdt en intern workshop på 

SEGES. Udover interne SEGES-medarbejdere deltog 2 eksterne konsulenter fra Hansen og Ersbøl 

Agenda (https://heagenda.dk/). 

 

Workshoppens formål, indhold og deltagere 
Formålet med workshoppen var at nå til enighed om, hvordan ESG-dokumentation og -rapportering 

kan operationaliseres ude på landbrugene i dag?  

 

Der blev overordnet set arbejdet i 3 runder: 
1. Hvad er det, vi mener, landmanden skal dokumentere og rapportere i en ESG-sammenhæng i 

dag? 
2. Hvordan kan vi måle disse områder i dag? 
3. Hvad kan vi ikke måle i dag/hvor mangler vi data? 

 

Dagsordenen for workshoppen var: 

 

Virkemidler til en handlingsorienteret 

bæredygtig landbrugsproduktion 
 

https://heagenda.dk/
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Deltagerne på workshoppen var fra SEGES: 

• Anna Marie Thierry, Center for Klima og Bæredygtighed 

• Torsten Gruhn, Erhvervsøkonomi 

• Kirsten Marie Risbjerg, Erhvervsøkonomi 

• Søren Bisp, Future Farming 

• Kenneth Kjeldgaard, Finans & Formue 

• Ivan Damgaard, Strategi & Vækst 

• Anders Rasmussen, Strategi & Vækst 

• Rasmus Berg Larsen, Strategi & Vækst 

 

Fra HE-Agenda deltog Johanne Køpfli Møller og Lotte Hansen. 

 

Workshoppens output 
Selvom vi på workshoppen ikke nåede lige så langt som ønsket, nåede vi i overskriftsniveau at defi-

nere et udgangspunkt på ESG-rapportering i landbruget. Derudover understregede workshoppen be-

hovet for fortsat at kommunikere og vidensdele på tværs af SEGES og fagligheder. 

 

På Environment blev følgende temaer udvalgt: 

1. Klima 

2. Vand og luft  

a. Især kvælstof 

3. Biodiversitet 

4. Land Use 

 

På Social blev følgende temaer udvalgt: 

1. Arbejdsmiljø 

a. Ulykker / arbejdsskader 

b. Sygedage 

2. Dyrevelfærd 

3. Socialt ansvar 

a. Grøn omsorg 

b. Godt naboskab (nabo, kommune, lokalsamfund, mv.) 

c. Skaber jobs til dem udenfor arbejdsmarkedet 

4. Arbejdsforhold for medarbejdere, ledere og ejere 

a. Efteruddannelse 

b. Stress (omfang og håndtering) 

c. Work-life balance 

d. Organiseret arbejdskraft 

 

På Governance blev følgende temaer udvalgt: 

1. Styr på økonomi, miljø og arbejdsforhold 

a. Har data og bruger data 

b. Har klar ansvarsfordeling 

c. Laver risikoafdækning på baggrund af data (OBS – kan også ligge under værdikæ-

den) 

d. Har whistleblower 

2. Compliance 

a. Har relevante certifikater / følger relevante frivillige aftaler (indenfor økonomi, miljø og 

arbejdsforhold) 
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3. Værdikæden 

a. Har undersøgt leverandørkæden og lavet risikoanalyse (både miljø og arbejdsforhold) 

b. Stiller krav (til miljø og arbejdsforhold) 

 

Workshoppens output ledes bruges konkret i projektet, til at forme og videreudvikle rapporterne til 

case-landmændene og deres rapportering af bæredygtig udvikling, som nu sker i en ESG Template. 

 

 

 

 

SEGES - Landbrug & Fødevarer F.m.b.A. 

Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N 

 

T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk 

 

Ansvar: Informationerne på denne side er af generel karakter og søger ikke at løse individuelle eller konkrete råd-

givningsbehov. SEGES er således i intet tilfælde ansvarlig for tab, direkte såvel som indirekte, som brugere måtte 

lide ved at anvende notatets informationer. 


