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Indhold | ESG-ledelsesrapport

1. Kerneforteelling

) | " b dvatia udvikl Miljgmeessige forhold (E):
Tiltag for en beeredygtig udvikling S dfriErledin

3. Fremtidige tiltag for en beeredygtig udvikling - Natur og biodiversitet

4. ESG-forhold i virksomheden  Vand og luftkvalitet

5. Anvendt praksis

Sociale forhold (S):

» Kgernes sundhed og velfeerd

» Arbejdsforhold og arbejdsmilja
» Socialt ansvar

Forhold i virksomhedsledelsen (G):
* Virksomhedsledelse
» Efterlevelse af love og regler




Virksomhedens historie og veerdigrundlag

Kerneforteelling

| 2008 overtog jeg garden efter min far og er nu 3. generation pa garden, hvor min
far stadig hjeelper til.

| starten troede jeg, at det rigtige var hurtig at skalerede bedriften og kare garden
som en industri. Men da vi ville udvide, satte fgrst miljghensyn og senere
finanskrisen en stopper for den tanke.

Det tvang mig fra starten til at opbygge det veerdigrundlag, der stadig kendetegner
min bedrift:

« Viskal holde garden i en starrelse, hvor vi selv kan vaere med til alt. Det
er stadig det, der er motivationen i dagligdagen.

«  Viskal have fokus pa at fa det bedste ud af det, vi har, og dermed
lobende udvikle os.

Milepeele i virksomhedens historie

» Vi fik malke-robotter i 2010: Vi har oplevet det som en fordel for kgerne og
vores arbejdsmilja.

* 12014 blev en stor del af vores JB11 jorde omlagt fra intensivt landbrug til
greesmarker, hvilket reducerede vores CO2 udledning og @gger biodiversiteten
pa garden.

« Vi blev gkologisk certificeret i 2016: Bade dyrevelfserdsmaessigt og
gkonomisk har det veeret en positiv udvikling. Som gkologiske landmaend har
vi to dyrevelfeerdshjerter.

* Vier naesten er selvforsynende med foder. P.t. afprgver vi modeller for selv at
producere protein, det eneste foder vi stadig kaber.

« Nu er vi der, hvor vi kan udvide ude at ga pa kompromis med vores
veerdigrundlag




Mit personlige fokusomrade

« Mit personlige fokusomrade er
dyrevelfeerd. Motivationen for dette
fokus er bade etisk og gkonomisk.
Etisk betyder det noget, at jeg kan se,
at dyrene har det godt. @dkonomisk
viste omstillingen til gkologi, at bedre
dyrevelfeerd giver mere meelk og feerre
omkostninger pr. ko.

Ambitionen og
motivationen

« Farste skridt pa vejen er at bygge en
ny stald med mere plads pr. ko,
velfeerdsomrader og bedre mulighed
for isolation.

- Malet er, at alle gardens tal for
dyrevelfeerd skal ligge over
landsgennemsnittet fra 2022 og frem.

« Derudover er det et mal at fa et tredje
dyrevelfeerdshjerte i 2023.

Mal og skridt pa vejen

* |1 2020 lykkedes det os at nedbringe ko-

og kalvedgdeligheden markant
sammenlignet med 2019, saledes at vi
nu ligger under landsgennemsnittet.

Status




Status for tiltag for en baeredygtig udvikling

Miljgmaessige tiltag

Sociale tiltag

Tiltag for
virksomhedsledelsen

Vikke og lupiner i markplanen skal
begraense indkgb af protein

Laegge arbejdsplaner, som passer med
de ansattes familieliv og fritid

Besgg fra skoler

Komme ud og fa inspiration udefra,
f.eks. gkologidrsmade




Fremtidige tiltag for en baeredygtig udvikling

| vores virksomhed arbejder vi med en lang raekke af tiltag, som alle bidrager til
vores baeredygtige udvikling i fremtiden.

Vi har bl.a. fokus pa 3 tiltag, der skal styrke virksomhedens baeredygtige udvikling,
ligesom det skal forbedre indikatorerne i vores ESG-rapportering:

Klimapavirkning

Vi far lavet klimaregnskab og handlingsplan fra 2020. For at reducere
virksomhedens klimapavirkning, undersgger vi mulighederne for at indga i et
samarbejde om biogas. Dette forventes at reducere virksomhedens klimapavirkning
med 37 tons CO,-eq om aret.

o oy e A e Ligesa undersgger vi mulighederne for at fodre med fedt, som vil give en reduktion
S AL pa 55 tons CO,-eq om aret. Samtidig undersgger vi klimaeffekterne fra vores JB11
jorde.

RN S Kgernes sundhed og velfeerd

s e e v N 3 For at styrke kaernes sundhed og velfaerd, har vi fokus pa at begraense
A it £ ¥ smittetrykket mod yver og patter, som skal gerne give en positiv effekt pa vores
Y Skt 3% = : nyinfektionsprocent.
N-b = L4 : ‘ P
BTy v 7 <L, s Virksomhedsledelse
% 5 ’.. ) Ved at skabe et virksomhedsoverblik over virksomheden, samt udarbejde og
. LTS . lgbende opdatere virksomhedens SWOT-analyse, regner vi med dette vil styrke
‘. . virksomhedens ledelse og strategi. Ligesa har vi udarbejdet planer for at sikre drift
Ak » ved nedbrud og kriser, ved at lave en risikoanalyse.
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Klima

Natur og biodiversitet

Vand og luftkvalitet

Landbrug & Fadevarer praesenterede i 2019 en
ambition om at veere klimaneutrale i 2050, og

rejsen imod klimaneutralitet er allerede begyndt.

Klimapavirkning fra landbrugets
primaerproduktion kommer primeert fra
udledning af kuldioxid (CO,), fra energiforbrug
0g organogene jorde, lattergas (N,O) fra
g@dningsudbringning samt metan (CH,) fra
dyrenes fordgjelse samt fra
g@dningsopbevaring.

Klimaindsats er et afggrende tema bl.a. som
folge af landbrugets egen vision om
klimaneutral fgdevarer produktion i 2050.
Klimatiltag kan i mange tilfeelde spare pa
ressourcer og dermed forbedre gkonomien.

Biodiversitet betyder mangfoldigheden af levende
organismer. Ordet er dannet af ordene "bio”, der
betyder liv, og ordet "diversitet”, der betyder
forskellighed. For at sikre mangfoldigheden af liv er
det vaesentligt at have fokus pa de arter, der er mest
akut truede. Det vil sige de arter, der er i starst risiko
for at forsvinde fra et omrade eller helt at uddg. Det
handler derfor om at sikre og bevare sjeeldne og
truede arter, der hvor de er.

Landbruget kan ggre en positiv forskel for naturen og
biodiversiteten, fordi tabet af biodiversitet farst og
fremmest skal standses pa selve naturarealerne.
Mange af Danmarks naturarealer ejes af landmaend.
Pa bedriftsniveau kan den enkelte landmand ggre en
indsats og prioriteringen af indsatsen bgr tage
udgangspunkt i de eksisterende naturarealer.

For at bedriften kan bidrage til en positiv udvikling af
Danmarks luft og vandressourcer, skal der saettes fokus
pa sammenhaengen og afhaengigheden mellem de
landbaserede landbrugsaktiviteter og vand- og
luftkvalitet.

Indikatorerne inden for dette omrade viser saledes
bedriftens bidrag til hhv.:

* Fosforoverskuddet (kg P/ha). Reduceres
fosforoverskuddet, vil der ophobes mindre i
dyrkningsjorden, og dette kan pa sigt medvirke til en
mindsket risiko for tab til vandmiljget.

*  Ammoniakfordampningen fra marken har betydning
for landbrugets pavirkning af det omgivende miljg og
er underlagt omfattende regulering.

* Belastning anvendes som indikator for
pesticidforbruget pa bedriften og danner desuden
basis for den danske pesticidafgift.

Resultaterne herunder viser bedriftens baeredygtighed
samt dens udvikling i forhold til indikatorerne inden for
temaet vand- og luftkvalitet.




Miljgmaessige forhold | virksomheden

Indikator Enhed 2020 2021
Emissioner pr. kg. EKM Kg CO.e 1,11
Emissioner pr. kg. Kad Kg CO.e 750

Klima

LKV Samlet emission fra virksomheden ekskl. JB 11 Ton CO»e 1.343

Samlet emission fra virksomheden inkl. JB11 Ton CO»e 4.964




Miljgmaessige forhold | virksomheden

Indikator Enhed 2020 | Samreniannos:
Biodiversitet |Er der gennemfgrt NaturTjek? Ja/nej Nej
Ammoniakfordampning fra marken Kg N/ha 18,8

Ammoniakfordampning fra stalden
Vand og

luftkvalitet

Fosforoverskud Kg P/ha 4,3 5,7-12%

Planteveern (Belastningstal) B/ha 0 (dko)

1 Gennemsnit for planteavisbrug og husdyrbrug (2015-2019). Landovervagningsoplande 2019 NOVANA






Husdyrenes sundhed og
velfeerd

Arbejdsforhold og
arbejdsmiljg

Socialt ansvar

Sunde husdyr er fundamentet for en hgj
beeredygtighed pa bedriftsniveau og er derfor
et veesentligt omrade for bedriftens
baeredygtige udvikling. Eksempelvis
tilstreebes et tilpas antibiotikaforbrug og en
lav dadelighed. Det er ogsa en forudsaetning
for en ressourceeffektiv og baeredygtig
produktion samt god produktionsgkonomi og
veerdi i eksporten.

Husdyrenes sundhed er ogsa et vaesentligt
parameter ift. de andre temaer i Rapport for
baeredygtig udvikling. Fx vil en god
husdyrsundhed pavirke gkonomien positivt,
grundet en hgjere foderudnyttelse og feerre
udgifter til pasning, behandling osv.

Ligeledes vil sunde husdyr bidrage positivt til
miljgbelastningen, idet der produceres en
stagrre maengde fgdevarer pr. forbrugt
ressource.

Arbejdsforhold er her deekkende for
forholdene vedrgrende relationen mellem
arbejdsgiveren og de beskeaeftigede.
Relationen mellem arbejdsgivere og
lsnmodtagere er en hjgrnesten i den
baeredygtige udvikling i landbruget, da denne
relation kan veere udslagsgivende for
gennemfgrelsen af mange andre
forbedrende tiltag. Sikre og stabile
arbejdsforhold er grundlaget for, at bedriften
som helhed kan udvikle, igangseette og
implementere de tiltag, der skaber en vaekst i
balance pa alle andre parametre.

Resultaterne her er hentet ved at spgrge
virksomhedens medarbejdere samt ledelsen i
virksomheden. Det skal derfor understreges
at disse svar naturligvis er subjektive og skal
behandles derefter.

En del af landbrugsvirksomhedens sociale
ansvar, handler om at skabe relationer til det
omgivende samfund, ved at vaere abne og
iImgdekommende.

Der handler om at tage ansvar for de
mennesker der star udenfor
arbejdsmarkedet, ved at tilbyde fleksible
arbejdspladser med forstaelse og respekt for
den enkelte medarbejders mulighed for
arbejde, hvad enten det er fysiske eller
psykiske udfordringer.

Ligesa handler det om at tage ansvar for
fremtidens landmeaend, ved at tage elever,
studerende mv. ind i virksomheden.



Sociale forhold 1 virksomheden

Indikator Enhed 2020 g
Kodgdelighed Pct. 3,20 3,9!
Kalvedgdelighed Pct. 6,00 7,3
Dyrevelfzerd Nyinfektionsprocenten (kveeq) Pct. 19 13
Celletal, mejeri Celler pr ml. meelk 215 215t
Hjerteordningen 0,1,2,3 2
Tage ansvar for dé, der star udenfor Antal aSVeEt gk
: tilskudsordninger 0
arbejdsmarkedet .
eller lignende
SRR Uddanne fremtidens landmaend, ved at 2 elever,

tage praktikanter, elever og studerende
ind

Antal praktikanter,
elever og studerende

praktikanter

1 Gennemsnitsveerdier for sammenlignelige bedrifter i DMS (Gennemsnittet er beregnet pba. Data fra mellem 282-297 bedrifter)



Sociale forhold 1 virksomheden

Indikator Enhed 2020 2019
Vi har ordnede ansaettelsesforhold for vores
: 4 4
medarbejdere
Vi bruger de lovpligtige indsatser for 1 Nei
arbejdssikkerhed som afseet for hele tiden at ) 4 3
. 2 | lav grad

forbedre sikkerheden 3 | noaen arad
Vi forebygger arbejdsulykker og falger op, gen g

: : 4 | hgj grad 4 3

Arbejdsforhold |hvis der sker en ulykke eller en neerved-ulykke :
: o = : : 5 | meget hgj grad
og arbejdsmiljg |Vi informerer om og involverer medarbejderne

- : . 4 3
| virksomhedens drift og udvikling
Vi har fokus pa sundhed og trivsel i den 3 4
daglige ledelse og drift af virksomheden
Ulykker i virksomheden Antallet af ulykker 0 0
Sygdom og arbejdsskader Antal sygedage 0 0
Uddannelse eller anden kompetenceudvikling Mgl CES 2l 5 -

medarbejder afsted




Forhold 1 virksomhedens
virksomhedsledelse
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Virksomhedsledelse

Compliance

God ledelse, herunder strategiarbejde, personaleledelse,
risikoafdeekning og organisering m.m., er alle vigtige aktiviteter for
en modstandsdygtig, tilpasningsdygtig og udviklingsorienteret
landbrugsbedrift. Ledelse af bedriften er et nadvendigt fundament
for at kunne identificere og prioritere ressourcer og handlinger, der
bidrager til bedriftens baeredygtige udvikling. Ledelse er dermed et
afggrende og vaesentligt element i en bedrifts baeredygtige
udvikling.

Resultaterne her er hentet ved at spgrge virksomhedens
interessenter samt ledelsen i virksomheden. Det skal derfor
understreges at disse svar naturligvis er subjektive og skal
behandles derefter.

Arbejdsforhold er her deekkende for forholdene vedrgrende
relationen mellem arbejdsgiveren og de beskeaeftigede. Relationen
mellem arbejdsgivere og lgnmodtagere er en hjgrnesten i den
baeredygtige udvikling i landbruget, da denne relation kan veere
udslagsgivende for gennemfgrelsen af mange andre forbedrende
tiltag. Sikre og stabile arbejdsforhold er grundlaget for, at bedriften
som helhed kan udvikle, igangseette og implementere de tiltag, der
skaber en vaekst i balance pé alle andre parametre.

Resultaterne her er hentet ved at spgrge virksomhedens
medarbejdere samt ledelsen i virksomheden. Det skal derfor
understreges at disse svar naturligvis er subjektive og skal
behandles derefter.




Forhold 1 virksomhedsledelsen

Indikator

Enhed

2020

PAONRS)

Virksomheds
ledelse

Vi har en nedskrevet strategi for
virksomheden, der saetter retning for dens
udvikling

Vi anvender aktivt vores strategi i ledelsen af
virksomheden

Vi anvender driftsbudget for planlaegning og
opfalgning

1 Nej
2 | lav grad
3 I nogen grad

Vi har planer for at sikre den fortsatte drift
ved kritiske nedbrud og truende kriser

Vi sgger inspiration og sparring fra personer
udenfor virksomheden

Vi er abne og imgdekommende om vores
virksomhed

4 | hgj grad
5 | meget hgj grad




Forhold 1 virksomhedsledelsen

Indikator enhed 2020 SEMIMEIL g -
grundlag*
Bemaerkninger,
: anmaerkninger o.l. fra :
SEMEIENCE offentlige myndigheder, gl Nej
samarbejdspartnere mv.
Afkastningsgrad % 2,6  |Dkologiske bedrifter 3,0 %
: - kologisk ' 9
@konomi Soliditetsgrad % 16,5 OB E DRI =5 S
Fremstillingspris Kr./kg EKM 3,18 | Dkologisk stor race 3,17

* Landsgennemsnit 2020



Anvendt praksis

Pa de foregaende sider rapporteres indikatorer for bedriftens baeredygtige
udvikling indenfor seks omrader. Omraderne er listet overfor.
Indikatorerne er anbefalet i en ESG kontekst, og er udpeget i projektet
Virkemidler til en handlingsorienteret baeredygtig landbrugsproduktion.

En landbrugsbedrifts beaeredygtige udvikling er kompleks, og derfor
varierer indikatorerne ogsa i vid udstreekning, hvad angar veerdi og form,
eksempelvis fra decimaltal til geografiske kort.

For valget af indikatorer har vi tilstreebt at:
« de er de veesentligste indikatorer for baeredygtig udvikling

« de er mulige at indsamle data og dokumentation for
» de kan reproduceres og kan derved kontrolleres.

Rapporten giver bedriften mulighed for at vise udviklingen over tid for de
enkelte indikatorer. Der kan veere flere arsager til at en bedrift 2endre
status pa en eller flere indikatorer. Fx. aendringer i seedskiftet, aendringer i
markedsforhold eller andre udefra kommende faktorer.

Rapporten egner sig ikke til benchmarking mellem bedrifter.

Omrade

Virksomhedsledelse

Arbejdsforhold

Klimapavirkning

Biodiversitet og natur

Vandmiljg og luftkvalitet

Husdyrenes sundhed

Kort beskrivelse

Ledelsens evne til at skabe en tilpasningsdygtig og
udviklingsorienteret bedrift

Bedriftens evne til at skabe sikre, stabile og udviklende
arbejdsforhold for bedriftens medarbejdere

Bedriftens evne til at reducere klimagas-emissioner

Bedriftens evne til at beskytte levesteder for truede og
sjeeldne arter

Bedriftens evne til at beskytte det omgivende miljg mod
naeringsstoffer og miljgfremmede stoffer.

Bedriftens evne til at sikre et hgjt sundheds- og
velfeerdsniveau for husdyrene.



